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l. ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность и необходимость проведения исследовании по теме 

диссертации. В настоящее время проблема развития и становления рыночной экономики, 

более полного изучения природных и трудовых ресурсов и хозяйственных субъектов 

горных территорий представляет большую актуальность и является одним из 

стратегических направлений государственной политики Республики Таджикистан (РТ) (О 

Развитии туризма РТ, 2010; Сайедахмад, 2013; Мамадризохонов А.А., 2016; Собиров М. и 

др., 2015,2017). 

В сложившейся ситуации немаловажное значение представляет развитие 

приграничного туризма (ПТ). Сформировавшаяся организационно-правовая практика 

свидетельствует, что эффективное развитие приграничного сотрудничества (ПС) в сфере 

туризма способствует с одной стороны усилению и углублению добрососедских 

отношений между приграничными странами, а с другой стороны, является действенным 

механизмом организации и развития интеграционного бизнеса и хозяйственным 

инструментарием  для расширения интеграционных процессов в инновационной сфере и 

региональной экономике, а также рассматривается как наиболее эффективный способ 

решения целого ряда интеграционных проблем приграничных территорий (ПТер).   

Научное обоснование подобного сотрудничества в новых исторических реалиях, 

представляет важное значение не только для социально-экономического развития  

приграничных стран, но и для развития теории современных международных отношений. 

Вместе с тем, недостаточная развитость рынка международных туристических услуг, 

неравномерное экономическое положение на территории РТ, незначительная степень 

уровня использования потенциала территории, слабая изученность проблемы ПС по 

туризму также предопределили выбор тематики настоящего диссертационного 

исследования.  
Степень разработанности научной проблемы, теоретическая и 

методологическая основы исследований. В РТ системное изучение ПТ с Афганистаном 

практически только начинает осуществляться. Особенности структуры и содержания 

представленной диссертационной работы исходят из того, что подавляющее большинство 

проблем, связанных с ПС, являются предметом исследования экономистов, юристов и 

политологов, социологов и предпринимателей.  

Вопросы, связанные с приграничным развитием туризма, наиболее полно освещены 

И.К.Джиоевой, И.И.Зубовой, Дж.Блаттер, Л.Л.Божко, С.Н.Грибовой, Д.Макдоналд, 

Г.И.Немировой, М.В.Радченко, О.С.Рудневой, А.Парпайрис, A.A.Сирченко, 

Т.Н.Чекалиной, Д.Дж.Тимоти, К.Тосун, М.Г.Трусовой, и др.  При изучении 

концептуальных и методологических основ изучения ПТ, автор опирался на труды таких 

специалистов, как Т.Андерсон, С.Р.Древинг, К.В.Екимова, Н.А.Ларионова, 

А.Е.Илларионов, H.A.Корчагина, К.Карлсон, Т.И.Клименко, Е.В.Куркудинова, 

Э.И.Мантаева, Ю.Б.Миндлин, М.Портер, Е.В.Федина, A.B.Наумов, Т.В.Цихан, М.Энрайт 

и др.  

Научной базой работы послужили труды методологического и теоретичиского 

характера; специальные исследования и разработки авторитетных отечественных и 

зарубежных учёных, посвящённых проблемам теории и практики развития туризма в 

ПТер, стратегического и адаптивного управления сложными системами, научные труды 

по данной проблематике, стратегический и системный анализ, теории его управления. 

Были использованы также нормативные акты, программные документы и аналитические 

записки государственных и региональных органов власти РТ по проблемам развития 

предпринимательства и ПС. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Цель исследования - разработка географических основ и практических 

(прикладных) подходов к формированию и развитию приграничного туризма на примере  

таджикской и афганской частей Бадахшана 
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Объект исследования - туристско-рекреационное пространство горного 

трансграничного региона, как фактор социально-экономического развития ГБАО РТ. 

Предмет исследования - структура и свойства приграничного сотрудничество РТ и 

ИРА, также совокупность социально-экономических и организационных отношений, 

возникающих в процессе формирования и развития  ПТ. 

Задачи исследования: 

•   изучить специфику, предпосылки и условия развития ПТ; 

•   определить основные особенности и теоретико-методологические подходы в 

изучении ПС как составной части современных международных отношений;  

•   провести анализ возможностей развития ПТ на основе социологических 

исследований;  

•   обосновать подходы к изучению и иерархии ПС по туризму в горных регионах с 

оценкой роли территориальных сообществ в формировании трансграничного 

взаимодействия в сфере туризма;  

•  выявить основные факторы, обуславливающие особенности формирования ПС по 

туризму в верховьях реки Пяндж; 

•  разработать структурно-функциональную модель формирования и развития ПС по 

туризму в верховьях реки Пяндж; 

•  исследовать проблемы и тенденции развития ПС по туризму и предложить 

перспективные направления эффективного развития отрасли. 

Методы исследований. На основе комплексного, системного и программно-

целевого подходов применялись методы: факторного, сравнительного, статистического 

анализа, ориентированные на оценку основных направлений ПС по туризму.  

Отрасль исследования. Теоретические и практические приложения экономической, 

социальной, политической и рекреационной географии Таджикистана. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тематика 

диссертационой работы, её навизна и результаты соответствуют Паспорту номенклатуры 

специональностей ВАК при Президенте РТ по специональности 25.00.24- Экономическая, 

социональная, политическая и рекреационная география. Разделы:8. Устойчивое развитие 

территории с учётом её ёмкости, а также экономического, социального, человеческого и 

природного капитала.11. Территориальная организация и размещение отдельных отраслей 

хозяйства, других сфер человеческой деятельности, в частности сферы услуг. 

Этапы исследования: первый- выбор и изучение теоретических основ оценки 

пригодности территорий для развития ПТ (2010-2012); второй- подготовка и проведение 

социологических исследованний на территории таджикского Бадахшана (2013-2015); 

третий - комплексная оценка (in sity) особенностей развития трансграничного 

сотрудничества на территории таджикского и афганского Бадахшана (2016-2019); 

четвёртый - работа по формираванию и созданию структурно-функциональной модели 

развития трансграничного сотрудничества по туризму в ГБАО (2020-2021) ; пятый- 

обобщение и обработка собранных материалов, написание диссертационной работы 

(2022-2023). 

Информационно-эмпирическая база исследования включает в себя: 
официальные документы и материалы органов государственной власти Таджикистана и 

Афганистана по ПС, статистические данные Агентства по статистике при Правительстве 

РТ и отдельных ведомств, консалтинговых, экспертных и туристических агентств, 

относящихся к сфере туризма, опубликованные в периодической печати или находяшихся 

в открытом доступе в Интернете, а также данные, полученные путем проведения 

маркетинговых исследований туристической деятельности приграничных районов ГБАО, 

материалы Республиканского и Областного комитетов по туризму, а также материалы 

международных и республиканских конференций по вопросам туризма и ПС. 
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Достоверность диссертационных результатов обеспечивается совокупностью 

научных методов и практик и подтверждается применением современных общенаучных и 

специальных методов исследования, полнотой анализа имеющихся теоретических и 

практических разработок, а также положительной оценкой публикаций соискателя со 

стороны внешних экспертов.  

Рабочая гипотеза исследования исходит из того, что в условиях трансформации 

рынка туристических услуг, современная концепция развития ПТ с соседней исламской 

республикой Афганистан (ИРА) должна формироваться и обрести новый виток доходной 

отрасли республики в соответствии с современными требованиями туристического рынка. 

Достижению этой цели способствует разработанная на основе научно-практических 

рекомендации, концептуальная модель развития отрасли, которая благодаря системному 

подходу, способствует воплощению этой модели в жизнь при региональном ПС по 

туризму. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в разработке теоретико-

методологических и практических (прикладных) основ организации и развития ПС по 

туризму между таджикским и афганскими частями Бадахшана, направленого на 

повищение благосостояния населения. 

К основным результатом, содержащим элементы научной новизны, относятся 

следующие: 

• выявлены факторы, обусловливающие повышенную сложность процесса 

формирования и развития ПС по туризму между этими двумя регионами; 

• предложена совокупность инструментов и методов для регулирования процессов 

ПС по туризму между регионами на основе взаимодействия всех ветвей власти и 

хозяйствующих субъектов, действующих на приграничных территориях;  

• предложен эффективный механизм формирования и развития ПС по туризму, 

основанный на использовании функционально-управленческих структур; 

• выявлены проблемы и предложены приоритетные направления развития ПТ и его 

территориальной организации, обеспечивающие активное развитие предпринимательства 

по туризму и устойчивое развитие приграничных регионов.  

Практическая значимость работы заключается в возможности использования 

предложенных автором теоретических разработок и практических рекомендаций 

региональным органам власти и органам местного самоуправления по стимулированию 

развития сотрудничества по туризму в приграничных территориях между таджикской и 

афганской частями Бадахшана. Применение результатов проведенного исследования 

будет способствовать активизации приграничного межрегионального сотрудничества по 

туризму и созданию условий для развития предпринимательской деятельности в 

приграничных регионах, исходя из основных целей их социально-экономического 

развития.  

Положения, выносимые на защиту. 
1. Доказательная научно-теоретическая база актуальности исследования механизмов 

формирования и развития ПС по туризму; 

2. Системный подход к исследованию ПС по туризму  и результаты 

социологических исследований с анализом различных его проявлений по самым 

разнообразным параметрам. 

3. Научно-методический подход к формированию и развитию ПС по туризму; 

4. Информационно-аналитическая база исследования для оценки туристических 

ресурсов приграничных территорий ГБАО и комплекс моделей, методологических 

подходов и методов обеспечения маркетингово - ориентированного управления ПС по 

туризму;  

5. Концептуальная модель развития ПС по туризму на основе маркетингово-  

ориентированного управления, позволяющая всесторонне исследовать структуру, 
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функции и комплекс стратегических связей ПТ в соответствии с современными 

рыночными запросами.  

6. Стратегические перспективы развития различных форм  ПС по туризму, как 

отдельных туристических субъектов. 

Личный (научный) вклад соискателя. Он выразился в непосредственном личном 

участии  в полевых  исследованиях (2010-2023гг.) туристических ресурсов приграничных 

районов верховий реки Пяндж, сборе и анализе фундаментальных работ ученых по 

развитию ПТ, обработке первичных статистических данных, анализе и обобщении 

результатов исследований и их апробации на научных конфренциях. 
Апробация диссертации и информация об использовании её результатов 

Основные результаты диссертационной работы обсуждались на ежегодных научно-
теоретических конференциях профессорско-преподавательского состава ХоГУ 
им.М.Назаршоева и других научно-практических конференциях (НПК) РТ в период с  
2010 по 2023 гг., в т.ч. на:  Международных НПК: «Агробиоразнобразие и 
продовольственная независимость в контексте биокультурного ландшафта в высокогорьях 
Таджикистана» (Хорог, 2016); “Важность развития экологического туризма” (Душанбе, 
2017), “Развитие международного туризма - важный  фактор развития национальной 
экономики” (Дангара, 2018); «Исползование водных ресурсов в бассейне рек Амударьи и 
Пяндж», (Душанбе,2017); Training Program «Geospatial Technologies» (Salzburg, 2018); 
Certificate in Natural Resources Management (Kyrgyzistan. Bishkek, 2019). New research on 
history, Environment, Society and development in the Pamirs (Khorog, 2022); 
Республиканских НПК: “Состояние биологических ресурсов горных регионов в связи с 
изменениями климата” (Хорог, 2016); “Важность развития внутреннего туризма” 
(Душанбе, 2017);  Первом научном форуме студентов высших учебных заведениях 
“Таджикистан в туристическом пространстве с точки зрения студентов туристических 
специальностей” (Душанбе, 2018); «Роль системы образования в эффективном решении 
проблем, охраны и рационального использования природных ресурсов Памира» (Хорог, 
2021); «Развитие науки и образования в условиях глобализации на примере горных 
условий: проблемы, новые подходы и актуальные исследования», посвящ. 30-летию ХVI-
й сессии Верховного Совета РТ и 30-летию ХоГУ имени М. Назаршоева (Хорог, 2022); 
“Управление водными ресурсами и их использование в связи с изменением климата в 
рамках 2025 г. - года защиты ледников” (Хорог, 2023); «Важнейщие основы развития 
туризма и его роль в развития региональной инфраструктуры” (Хорог, 2023).  

Применение результатов проведённого исследования будет способствовать 
активизации приграничного межрегионального сотрудничества по туризму и созданию 
условий для развития предпринимательской деятельности в приграничных регионах, 
исходя из основных целей их социально-экономического развития 

Публикации. Основные положения диссертации отражены в 16 научных работах, в 
т. ч. в 4 статьях, опубликованных в журналах, рекомендованных ВАК-ом при Президенте 
РТ. 

Структура и объём диссертации. Диссертационная работа изложена на 173 
страницах компьютерного текста и состоит из введения, трех глав основного текста,  
заключения, списка использованной литературы и 3-х приложений. В работе имеются 31 
таблица и 34 рисунка. Список использованной литературы включает в себя 131 
наименование источников отечественных и иностранных авторов. 

Во введении приведено обоснование актуальности выбранной темы, описываются 
её разработанность, формулируется цель, задачи, объект, предмет, методология и методы 
исследования, отражается научная новизна полученных автором научных результатов, 
показана их  практическая ценность, описываются научные положения, которые 
выносятся автором на защиту, представляются данные о выполнении, апробации и 
опубликовании полученных результатов в процессе выполнения диссертационной работы. 

В первой главе «Теоретические основы оценки пригодности территории для 
развития приграничного туризма» рассматриваются понятие и структура приграничного 
сотрудничества в области туризма, а также приводятся концептуальные и 
методологические подходы к исследованию приграничного сотрудничества в сфере 
туризма, анализируются проблемы современного состояния  приграничного 
сотрудничества. 
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Во второй главе «Изучение возможностей развития приграничного туризма путем 
проведения социологического исследования» анализируются результаты 
социологического исследования потребительских предпочтений  и приводятся итоги  
экспертного опроса туристов,  работников туристической сферы и местного населения. 

Третья глава «Основные условия и направления повышения эффективности 
приграничного сотрудничества в области туризма» посвящена  особенностям развития 
приграничного сотрудничества в Горно Бадахшанской Автономний Области в части 
туризма и факторам, влияющим на его развитие, формированию механизмов 
стимулирования развития приграничного туризма,  а также обоснованию  перспектив 
приграничного сотрудничества между таджикским и афганским частями Бадахшана. 

В выводах по главам и в заключении обобщены основные результаты 
диссертационного исследования. 

В приложениях приведены анкеты с вопросами для опроса респондентов фокус-
групп о приграничном туризме в ГБАО. 

 
ll. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  РАБОТЫ 

1. Из работ по развитию ПТ следует, что круг проблем, связанный с политическим 
реализмом, исходит из анализа политических явлений и процессов, содержащих конфликт 
интересов, в основе которого лежат государственные приоритеты приграничных 
государств. Важным направлением формулирования и решения вопросов связан с 
трансграничной безопасностью, обусловленной угрозой, исходящие от соседей при 
налаживании этой деятельности. Показателем приграничных районов является её 
самодостаточность, которая обеспечивается наличием туристических ресурсов на 
подконтрольной их территории; 

2. Приграничной (трансграничной) туристической территорией называют 
территориальное образование, состоящее из двух и более соседних или близко 
расположенных друг к другу стран и их районов, имеющих взаимный интерес и 
стремление для развития международного туризма, создания единого туристического 
продукта и реализующих предпосылки более тесного обмена туристами в сравнении с 
другими странами или районами,  как например у РТ со странами-соседями: с 
Узбекистаном - 910 км, с Китаем - 519 км, Кыргызстаном - 630  км и Афганистаном -1356 
км, из которых 910км приходятся на ГБАО.  Область со своими приграничными районами 
(Ишкашимским, Шугнанским, Рушанским, Ванджским, Дарвазским и г.Хорог) граничит с 
5-ю  районами (вулусволами) Афганского Бадахшана ( рис.1). 

       
Рис.1Приграничные районы таджикского и афганской части Бадахшана. 

Туристический комплекс в регионе развит неплохо (табл.1), равно как и 

туристические ресурсы в нём (рис.2). 

Таблица 1 

Степень развития туристского комплекса на территории ГБАО (на 31.12.2023г.) 

Показатели (количество): ГБАО 

Жителей, тыс. чел. 223000 

Гостиниц и аналогичных средств размещения 2379 

Туристских компаний  49 
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Культурно-развлекательных объектов 34 

Предприятий общественного питания 2804 

Объектов торговли 56 

Спортивных сооружений 16 

Вузов, подготавливающих специалистов в сфере уризма 1 

 

При этом наиболее привлекательными для развития туризма объектами ПТ ГБАО 

оказались следующие (табл.2) 

Таблица 2 

Наиболее привлекательные для развития туризма объекты ПТ ГБАО 

№ 

п.п. 

Наименование объектов Место нахождения 

1 Крепость Вамар Районный центр Рушанскго района 

Пос. Вомар 

2 Месторождение мрамора «Даштак» и 

комбинат по его переработке  

Ванджский район, село Даштак 

3 Зона активного отдыха "Паткуноб" Дарвазский район, село Паткуноб 

4 Крепость «Карон» -историко-

археологический памятник 

Дарвазский район, близ села Рузвай 

5 Рогакский опорный пункт Памирского 

биологического института НАНТ 

Дарвазский район, джамаот Нулванд,  

близ села Рошак  

6 Озеро Зоркуль и Зоркульский 

заповедник 

Мургабский район, исток реки Пяндж 

7 Крепость «Ках-Каха» 

 

Ишкашимский район, селение 

Намадгут 

8 Крепость «Ямчун» 

 

Ишкашимский район, селение Вичкут 

9 Памирский ботанический сад НАНТ город Хорог 

10 Санаторий «Гармчашма» Ишкашимский район, селение 

Гармчашма 

11 Санаторий «Авч» Ишкашимский район 

12 Санаторий «Бибифотимаи Захро» Ишкашимский район, селение Вичкут 

 

Факторами устойчивого налаживания  ПС в них могут стать: 

1. Повышение уровня социально-экономического развития и  благосостояния 

местного населения; 

2. Развитие дружественных связей и налаживание теплого взаимоотношения между 

жителями и различными слоями общества этих приграничных территорий; 

3. Укрепление культурных, научно-образовательных, экологических, гуманитарных и 

экономических связей между этими двумя сопредельными территориями и развитие 

взаимовыгодных культурных, производственных и других связей; 

4. Участие в реализации совместных проектов и поиску решений экономических, 

экологических, транспортных, энергетических, социально-демографических, 

гуманитарных и других проблем приграничных районов. 

 

 

 

 



 

Рис. 2 Туристические ресурсы приграничных районов  ГБАО



Для того, чтобы выяснить и оценить впечатления о путешествиях и отдыхе в данном 

регионе, условиях и качестве оказанных туристам услуг, социологическое исследование 

путем анкетирования проводилось среди 383 туристов, 210 работников объектов 

туристической инфраструктуры и 300 чел. из числа местного населения, (включая и 

специальистов из ИРА), деятельность которых связана с  туризмом. Всего было выбрано 893 

респондентов. 

Не останавливаясь на подробном изложении результатов обработки анкет (32стр. 

текста диссертации или около 23% ее объема) отметим, что  основными локальными  

проблемами развития ПТ респонденты считают: неразвитость транспортной 

инфраструктуры, дорожной сети, отсутствие квалифицированных кадров, трудности 

связанные с информатизацией, отсутствие медицинского обеспечения туристов, в частности 

длительные сроки доставки в медицинские учреждения, невозможность оказания экстренной 

квалифицированной медицинской помощи. 

К другим проблемам, которые оказывают ингибирующее влияние на развитие туризма 

относятся:  
1. Резкое изменение политической ситуации в соседней ИРА, связанный с приходом к 

власти талибов. 

2. Эпидемиологическая ситуация, связанная с пандемией Covid-19; 
В отношении государственной политики в сфере туризма, следует отметить, что 

хотя, туризм в Таджикистане признан стратегическим направлением развития республики, 

однако, программные мероприятия, осуществляющиеся на территории области,  не в 

значительной степени  направлены на поддержку   развития туристского рынка. 

Наблюдается слабая инициатива в разработке и реализации региональных подходов развития 

ПТ. Отсутствуют государственная поддержка проектов развития ПТ в регионе. 

В отношении средств размещения: преобладающие средства размещения региона не 

соответствует общепринятым мировым стандартам. Низкое качество удобств и слабый 

уровень обслуживания, непрофессионализм работников гостиниц, не доступность к 

современным информационным технологиям (интернет, Wi-Fi).  

В отношении предприятий общественного питания: Низкое качество 

обслуживания, отсутствие разнообразия, нехватка местных блюд, высокие цены и маленькие 

порции.  

В отношении транспортного сектора: низкое качество автодорог, слабое развитие 

транспортной инфраструктуры, отсутствие качественных дорог, придорожной 

инфраструктуры, низкий уровень сервиса. Транспортные средства, обслуживающие 

туристов, не соответствуют требованиям (износ и оборудование салона), а их персонал не 

всегда владеет иностранными языками. 

В отношении рекламной и информационно-коммуникационной составляющей. 

Большое внимание респонденты придавали активизации рекламной и информационно-

коммуникационной составляющей. Отмечена недостаточность буклетов и изданий 

различного формата, печатных изданий, демонстрирующих  туристические и 

инфраструктурные объекты, слабая система их продвижения особенно на иностранных 

языках, ограниченные возможности современных средств связи и информации - сотовая 

связь, безналичный расчет, банковские терминалы, интернет-соединения на преобладающей 

части территории создает дискомфорт для современных  людей. Считаем  необходимым 

создание сайта туристических ресурсов приграничных территорий, регулярных публикаций 

в СМИ, создание и распространении различных буклетов о достопримечательностях 

региона, туристических маршрутах и прочих информационно-рекламных продуктах (на 

различных языках). 

В отношении инфраструктурных объектов на территории ООПТ. Отмечен 

слабый уровень развития инфраструктуры экотуризма на территории ООПТ, а также 

отсутствие эко-троп, визит-центров, природных и этнографических экспозиций, площадок 
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для пикников и палаток и т.д. Эти факторы препятствуют формированию рынка услуг 

экотуризма на территории региона. 

В отношении сувенирной продукции. Недостаточно сувенирных лавок и скудно 

разнообразие сувенирных изделий, мало дешевых сувенирных изделий. 

В отношении медицинского обслуживания: в большинстве приграничных районах 

отсутствует система оказания первой помощи и последующего долечивания туристов. 

В отношении кадров: хотя в ХоГУ им.М.Назаршоева функционирует отделение 

туризма, однако его учебно-полевая и материально-техническая база не соответствует 

современным требованиям, отсутствует полевая база, требуется переход к более узким 

туристическим специализациям и проведение практики и ведение научно-исследовательских 

работ как студентов бакалавров, так и магистрантов, докторантов и профессорско-

преподавательского состава в туристических центрах республики и за его пределами. 

В отношении культурно-развлекательно-спортивных объектов: Крайне 

недостаточны подобные объекты на приграничной территории, за исключением областного и 

районных центров Дарваза, Ванча, Шугнана и Ишкашима и то они мало доступны для 

туристов из-за их малочисленности и слабой материально-технической базы. 

Сопровождающие туристов гиды-экскурсоводы не всегда обладают достаточной 

подготовкой для качественной организация тура по региону. Недостаточны зоны отдыха, а 

из-за отсутствия разнообразия видов активного отдыха они не привлекательны для туристов. 

Выяснилось также, что эффективное развитие туризма на территории региона 

невозможно без привлечения местного населения для транспортного обслуживания 

туристов, задействования  в егерской деятельности, в качестве гидов и экскурсоводов или же 

размещения туристов в их частных семейных гостиницах. 

В процессе бесед с респондентами были высказаны ключевые идеи, к которым также 

необходимо уделить внимание, как государственных структур, так и специальных отраслей 

туризма: 

• Разработать программы развития приграничного туризма как на государственном, 

так и на региональном уровнях.   

• Упростить процедуры получения разрешений на посещение туристами  ГБАО, а 

также  уменьшить различного рода проверки контрольно-надзорными органами. 

• Создание  специализированных  туристско-информационных  центров в областном 

и районных центрах. 

• Активизация деятельности по обучению и повышению квалификации работников 

туристической индустрии региона. 

• Налаживание регулярного проведения различного рода мероприятий 

(конференций, симпозиумов, съездов) и встреч с квалифицированными учёными и 

специалистами туристической отрасли, как нашей республики, так и зарубежных. 

•  Организация активной рекламно-информационной компании в целях 

популяризации местного туристического продукта и привлечения туристов к нашим горным 

регионам.  

• Подключить местные органы власти к информированию о возможностях 

приграничного туризма с привлечением СМИ, организовав специальные передачи на 

местном телевидении, демонстрирующие передовые опыты и достижения в реализации 

различных туристических продуктов, организовать различные конкурсы на лучший 

туристический объект. 

• Содействовать в подготовке специализированных кадров для туристической 

отрасли региона и активизации разъяснительных работ по повышению туристической 

сознательности населения с целью вовлечения его в туристическую деятельность.  

• С привлечением квалифицированных специалистов и местного населения создать 

реально и эффективно действующие туристические маршруты. 
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• Организация эффективно действующего рынка сувенирной продукции, с 
привлечением  местных производителей. 

• Активизация проведения различного рода культурных мероприятий, фольклорных 
праздников, фестивалей и ярмарок с показом и обучением изготовления продукции 
народных промыслов и ремесел с целью их продвижения на туристическом рынке. 

•  Оказать содействие в участии местных туроператоров в республиканских и 
международных туристических выставках. 

• Наиболее важным и в то же время уязвимым является соседство с Афганской 
провинцией Бадахшана, где в последние годы в связи с нестабильной политической 
обстановкой в Афганистане, налаживание торгово-экономических отношений значительно 
усложнилось. Понятно, что рано или поздно обстановка нормализуется и сотрудничество 
будет налаживаться. Поэтому научную основу для развития сотрудничества следует 
заложить именно сегодня.  

• Нами выделены сем групп факторов, влияющих на развитие ПТ в ГБАО, 
снованных на результатах социологических исследований ( рис.5). 

В качестве основных стратегических направлений развития ПС с учётом факторов, 
влияющих на них, большое внимание необходимо уделить следующим моментам: 

o реализации национальной политики в сфере комплексного эффективного развития 
прибрежных территорий таджикской части Бадахшана и налаживанию природоохранных 
мероприятии на ней; 

o налаживанию целенаправленной и эффективной работы по изучению, освоению, 
использованию, и охране биологических и минеральных ресурсов приграничных 
территорий; 

o сохранению и совершенствованию потенциала уникальной горной экосистемы 
региона, развитию транспортной инфраструктуры; 

o обеспечению национальных интересов при реализации международных проектов по 
развитию туризма. 

Современная стратегия развития ПТ должна быть переориентирована на использование 
инновационных методов управления и технологий производства.  Инновации в 
туристической отрасли в нашем случае включает продуктовую и ресурсную инновации.  

Продуктовая инновация, включает внедрение качественно нового продукта или 
усовершенствование существующего туристического продукта (услуги), а также разработку 
нового направления путешествий, туристического маршрута, или же предложение новой 
туристической услуги.  

Ресурсные инновации означают предложение рынку нового события, освоение 
нетрадиционных объектов показа или же построение новых инфраструктурных объектов.  

В современных условиях регулирование развития ПТ имеет многоуровневую структуру, 
поэтому программа развития туризма между этими двумя ПТер должна предусматривать 
решение ряда весьма сложных и взаимосвязанных проблем политического, правового, 
экономического, научно-технического, социального и экологического характера. В этой 
связи Парламенту РТ необходимо ускорить рассмотрение Закона республики "О 
приграничном сотрудничестве в области   туризма". Принятие такого закона позволит 
создать правовое поле для развития эффективного налаживания туристско-рекреационной 
деятельности на трансграничных территориях, упростить малым формам хозяйствования 
доступ к кредитным ресурсам.  Для решения задач, связанных с вышеизложенными 
проблемами, считаем необходимым: 

• облегчение юридических и административных препятствий, тормазящих налаживание 
ПС в области туризма; 

• создание совместных инфраструктурных объектов, прежде всего гостиничных и 
объектов питания, а также маркетинговых служб; 

• формирование информационного пространства ПС путем создания "информационной 
системы территориального маркетинга", с помощью которой возможно в кратчайшие сроки 
предоставить различную информацию туристическим компаниям, их инфраструктурным 
объектам, а также установить с ними постоянные контакты; 

• обеспечение туристических компаний необходимыми полномочиями и кадрами для 

эффективной реализации трансграничного сотрудничества в области туризма; 

• всемерное расширение сотрудничества в социальной и культурной сфере.   



ФАК-

ТОРЫ 

ГБАО ИРА 

Э
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Факторы роста спроса (Цена турпродукта; Тип товара; Доходы покупателей; 

Численность покупателей; Перспективные ожидания, связанные с инфляцией и 

т.д.), Факторы роста технологий и обслуживания (Наличие прогрессивных 

технологий; Наличие материально-технических средств; Система материального 

поощрения и т.д.). Рост общественного богатства и доходов населения, 

Поддержка малого предпринимательства, Развитие СМИ и новых технологий в 

туризме, Развитие инфраструктуры и сервиса (адаптация к современным 

вызовам). Международное разделение труда и торговли (специализация региона 

на производстве определённых видов товаров, для изготовления которых в 

стране имеются более благоприятные условия и в чем имеется наибольшая 

потребности. 

Перспективные ожидания, связанные с инфляцией и 

т.д.). Низкий рост технологий и обслуживания 

(отсутствие дефицит прогрессивных технологий; 

материально-технических средств слабая; системы 

материального поощрения и т.д.). Низкий рост 

общественного богатства и доходов населения, Слабая 

поддержка малого предпринимательства, слабо 

развитые СМИ и применение новых технологий в 

туризме, инфраструктура и сервис, не 

соответствующие современным вызовам.  

 

П
О

Л
И

Т
И

Ч
Е

С
К

И
Е

 

 

Политическая стабильность в туристическом регионе, Государственная политика 

в области туризма (реализация законных прав граждан на отдых и свободу 

передвижения; развитие международного сотрудничества), 

Внешнеэкономическая политика в области туризма (мировой опыт разработки и 

реализации государственной политики в сфере туризма и рекреации), 

Внутренняя политика государства (деятельность политического государства по 

формулированию и реализации стратегий развития туризма), гармоничных 

интересам общества и соответствующих объективным условиям их реализации., 

Внешняя политика государства (взаимоотношения с другими странами в области 

туризма в интересах собственного государства; общий курс государства в 

международных делах.). 

Политическая нестабильность в туристическом 

регионе, Отсутствие государственной политики и 

подержки в области туризма (реализация законных 

прав граждан на отдых и свободу передвижения; 

развитие международного сотрудничества), Слабый 

уровень развитости внешнеэкономической политики в 

области туризма. Отсутствие четкой государственной 

политики по формулированию и реализации стратегий 

развития приграничного сотрудничество по туризму.  

 

С
О

Ц
И

А
Л

Ь
Н

Ы
Е

 Рост урбанизации (процесс повышения ролей городов, городской культуры и 

«городских отношений» в развитии общества), Развитие образования, культуры, 

спорта и здравоохранения, Сокращение рабочего времени и рост свободного 

времени (Сокращение рабочего и увеличение свободного времени занятых 

работников как закономерность экономического развития) , Размер и 

повсеместность ежегодно оплачиваемого отпуска, Поддержание и развитие 

социальной инфраструктуры (создание наилучших условий жизни в 

туристических регионах, поддержание и развитие социального обслуживания). 

Слабое развитие образования, культуры, спорта и 

здравоохранения, рост безработица Отсутствие 

поддержки в развитии социальной инфраструктуры 

(низкие условия жизни в туристических регионах, 

слабая поддержка социального обслуживания). 
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Рис 5. Основные факторы, влияющие на развитие приграничного туризма в ГБАО и ИРА 
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Увеличение рождаемости и снижение смертности (рассматриваются как 

следствие депопуляции и вымирания населения), Количество членов семьи, 

возраст, пол, профессия, национальность, религиозные убеждения туриста, 

Доход семьи, доход на одного члена семьи (При финансовом планировании 

поможет понять, как распределить доходы и расходы) Наличие или отсутствие в 

семье личного транспорта, Миграция населения (понятие его причин и 

последствий). 

 

Уровень рождаемости равен уровню смертности, что 

вызывает депопуляцию и вымирание населения, 

Низкие доход в семье на одного члена. Отсутствие в 

семье личного транспорта, Рост миграцию населения 

(в следствие нестабильности политической ситуации и 

низкого уровня жизни). 

 

И
С

Т
О

Р
И

Ч
Е

С
-

К
И

Е
 

 

История развития региона и государства (Анализирует закономерности 

исторического развития региона в указанный период), История развития туризма 

в стране (Анализирует период возникновения и этапы развития туризма в 

регионе и в стране). 

Богатая история развития территории с одной стороны 

и слабый опыт развития туризма, в них с другой. 

 

Г
Е
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Г
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А

Ф
И

Ч
Е

С

К
И
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Выгодное геополитическое положение в стране (совокупность факторов, 

определяющих состояние и перспективы развития взаимоотношения 

приграничных государств), Наличие горных туристско-рекреационных ресурсов, 

Наличие уникальных  естественных объектов туризма, Развитость гидрографии 

Экологическая чистота  районов (Все это объединяет совокупность природных, 

историко-культурных объектов, а также технических, природных, социально-

экономических комплексов и их элементов, представляющий интерес туристам. 

Выгодное геополитическое положение в регионе, 

наличие на территории привлекательных туристско-

рекреационных ресурсов и уникальных естественных 

объектов туризма. Развитость гидрографии 

Экологическая чистота районов  

 

К
У

Л
Ь

Т
У

Р
Н

Ы
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Приоритеты в системе духовных ценностей (формирование национальных 

базовых ценностей, через духовно-нравственное воспитание личности туристов), 

Развитие национальной культуры и продвижение национального туристического 

продукта, Сохранение традиций и обычаев, Деятельность фольклорных 

ансамблей (включает сохранение народных обычаев и традиций как части 

национальной культуры, этнического менталитета), Сохранение и развитие 

народно-музыкальной традиции современными фольклорными ансамблями 

аутентичного направления.. 

 

Приоритеты в системе духовных ценностей 

(формирование национальных базовых ценностей, 

через духовно-нравственное воспитание личности 

туристов), Развитие национальной культуры. 

Сохранение традиций и обычаев, Деятельность 

фольклорных ансамблей (включает  сохранение  

народных обычаев и традиций как части 

национальной культуры, этнического менталитета). 

Сохранение и развитие народно-музыкальной 

традиции современными фольклорными ансамблями 

аутентичного направления. 



Важным аспектом при организации ПС по туризму является налаживание устойчивого 

природопользования и решение проблем, связанных с охраной окружающей среды.  

При этом наиболее эффективным  является использование  смешанного типа механизма 

реализации экологической политики, путем налаживания взаимодействия между органами 

власти и субъектами хозяйствования.  

При развитии ПС по туризму и налаживании устойчивого природопользования должны 

быть обязательно учтены:   

- проектирование природоохранной деятельности по каждой конкретной территории;  

-  оценка воздействия неблагоприятных факторов на природную среду;  

-комплексное лицензирование отдельных видов туристско- рекреационных мероприятий 

и предприятий, деятельность которых связаны с природопользованием.  

-определение лимитов на загрязнение окружающей среды. 

На основании анализа результатов проведенного исследования, нами составлена 

консолидированная (структурно-функциональная) модель развития ПС по туризму между 

таджикской и афганскими частями Бадахшана. (рис. 4), опирающаяся на структуру 

туристского кластера ГБАО (рис.5). Данная модель даёт возможность оценить наличие 

предпосылок для создания приграничного туристического сотрудничества, факторы, 

которые способствуют  его созданию, а также направления работы, которые состоят из трех  

этапов:  

Первый этап - охватывает предпроектные работы по формированию приграничного 

туристического сотрудничества. В процессе этой работы будут описываться потенциальные 

географические границы ПТер, находящиеся там ключевые объекты туристического показа, 

основные маршруты, охватывающие туристический потенциал территории, а также 

туристскую специализацию, согласно которой реализуется данный туристический продукт. 

По результатом этой работы создается концепция приграничного туристического 

сотрудничества. 

Второй этап - включает работы, связанные с проектированием приграничного 

туристического сотрудничества. В процессе этой работы будут четко описаны перечни 

объектов туристического показа и маршрутов, инфраструктурные объекты, которые создают 

условия для реализации туристических программ, а также будут вестись работы по 

проектированию стратегии развития приграничного туристического сотрудничества. По её 

результатом формируется проект, в котором будет четко определена дорожная карта 

(программа действий) приграничного туристического сотрудничества. 

Третий этап - охватывает полный цикл мероприятий, связанных с созданием и 

развитием приграничного туристического сотрудничества, который включает мероприятия 

по реализации программы создания приграничного туристского сотрудничества, а также все 

меры, которые способствуют реализации стратегий развития и продвижению приграничной 

туристической деятельности. 

Таким образом, представленная консолидированная модель развития ПС способствует 

гибкости и адаптивности процесса формирования, развития и управления приграничного 

туристско-рекреационного сотрудничества, быстрейшему развитию туристического бизнеса 

на ПТер. Эффективное решение проблем, с учетом имеющихся конкретных законодательно-

правовых, экономических, социальных, экологических и других условий могут стать 

основой для реализации целевых программных мероприятий, способных обеспечить 

устойчивое развитие туризма в этом приграничном регионе.  
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                                    Рис. 4 Модель развития трансграничного сотрудничества в ГБАО 

 

Связи: 1. Вещественно-энергетические;  2. Информационные ; 3. Управленческие; 4. Общественные                                                                         

Орган (блок) управления 

Сектора функционирования 

Научно-

исследовательский и 

образовательный 

Поддерживающий Сервисно-

производственный 

Инфраструктурный              Ресурсный 

Природная среда                                           Социально-экономическая среда 

Контроль (мониторинг) туристического взаимодействия Результаты функционирования тур. систем 

      Общественный      Административный          Турпродукты и их потребители 

Этапы налаживания трансграничного тур. сотрудничества 3 4 х х 1 2 

       III.        II.        I. 



ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ 
1. Администрация Хукумата ГБАО. 

2. Управление по туризму ГБАО и районов области (Дарвазского, Ванджского, 

Рушанского, Шугнанского и Ишкашимского района. 

Ресурсный сектор: 

1. Лечебно-оздоровительный блок. 

2. Экскурсионно-познавательный блок. 

3. Экологический блок. 

4. Событийный блок. 

5. Спортивно-альпинистический блок. 

Инфраструктурный сектор: 

1. Блок размещения. 

2. Блок питания. 

3. Блок транспорта. 

4. Блок досуга и развлечений. 

5. Спортивный блок. 

Сервисно-производственный сектор: 

1. Деятельность туроператоров. 

2. Деятельность турагентов. 

Поддерживающий сектор: 

-пищевые производства; 

-сувенирные производства; 

-банковский сектор; 

-информационные услуги (служба сотовой связи, интернет, Е-mail и т.д.; 

-услуги предприятий, организаций, учреждений и служб сопутствующих отраслей, и т. д. 

Научно-исследовательский и образовательный сектор 

1. Хорогский государственный университет им.М.Назаршоева. 

2. Институт гуманитарных наук им.Б.Искандарова НАНТ. 

3. Памирский биологический институт им.Х.Юсуфбекова НАНТ. 

4. Университет Центральной Азии. 

5. Институт горных регионов УЦА. 

6. Некоммерческие общественные организации в сфере экологии и туризма. 

7. ООПТ (Таджикский национальный парк, Зоркульский заповедник, Музкульский 

заказник, Памирский ботанический сад им. А.В. Гурского). 
ТУРПРОДУКТ 

1. Геотермальные источники. 

2. Биоразнообразия растительного и животного мира. 

3. Минеральные ресурсы. 

4. Горные озёры, ледники и речки. 

5. Живописные горные верщины, ущелий, пещер и водопадов. 

6. Высокогорные пустыни. 

7. Историко-культурные объекты. 

8. Горные походы. 

9. Музейные и городские экскурсии. 

10. Экологические туры. 

11. Спортивные-оздоровительные туры. 

12. Событийные туры. 

13. Лечебно-оздоравительные туры. 
ПОТРЕБИТЕЛИ ТУРПРОДУКТА 

1. Туристы. 

2. Научные работники. 

2. Студенты и школьники. 
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3. Жители соседних районов республики. 

4. Приезжие с деловыми целями. 

5. Приезжие с гостевыми целями. 

6. Спортсмены, любители природы. 
Рис. 5 Структура туристского кластера ГБАО 

 

Основные ресурсы приграничных районов и проблем  в их развитии в ГБАО  и 

таджикско-афганском трансграничье приведены в табл 3-4. 

Таблица 3 

Туристско-рекреационные ресрусы  приграничных районов ГБАО и ИРА 

(выборочно) проблемы развития ПТ в них. 

Районы ГБАО Туристко-

рекрационные ресурсы 

Проблемы развития туризма 

Ишкашимский Крепость «Ках-Ках» 

Крепость «Ямчун» 

Санатории «Гармчашма» 

«Авч» «Бибифотимаи 

Захро» 

 

-отсутствие внешней инфраструктуры к вновь   

создаваемым и существующим туристским    

объектам и маршрутам; 

-недифференцированные туристические услуги; 

-низкое качество туристических услуг; 

-слабая координация субъектов туризма; 

- высокая ценовая политика.  

Рушанский  Крепость Вамар -низкое качество автодорог, ведущих  

к туристским объектам 

-слаборазвитая инфраструктура; 

-ужесточение конкуренции со стороны 

источников аналогичных турпродуктов в 

соседних приграничных районах 

Пигор, Човед, Чоснуд и Рубота Афганского 

Бадахшана. 

 

 

Ванджский  

Месторождение мрамора  

«Даштак» и комбинат по 

 его переработке.  

 

-низкое качество обслуживания в местах 

размещения (гостиницы, гостевые дома, дома 

отдыха); 

-недостаточное количество и низкое качество 

сервиса объектов придорожной инфраструктуры. 

Дарвазский Зона активного отдыха  

"Паткуноб" , Крепость 

«Карон» -историко-

археологический 

памятник, Рогакский 

опорный пункт 

Памирского 

биологического 

института НАН РТ 

-отсутствие крупных специализированных 

инвесторов объектов туризма и рекреации; 

-низкий уровень сервиса. 

Мургабский   -низкое качество автодорог,   

ведущих к туристским объектам 

-слаборазвитая инфраструктура; 

-низкий уровень сервиса. 

Районы ИРА 
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Дарваз 

Ущелья: 

Гумайдара 

Тангшевдара 

Ледники: 

Сугноти 

Крепости: 

Пири шех 

Хочаи Мехроб 

Гора: 

Ашур бобо 

-террористические атаки 

-место происхождения вооружённых 

конфликтов между противоборствующими 

сторонами 

-риски похищений детей, в.т.ч для сексуальной 

эксплуатации 

- низкая сознательность (правовая, 

экологическая 

 и.т.п) 

 

 

Шугнан 

Озёра: 

Ярх 

Шива 

Крепости: 

Шакашан 

Шабаран 

Шахана 

Этно культурный 

праздник 

Навруз 

Танцы рупой 

Бузкаши (козлодрание) 

-низкое качество туристических услуг 

- слабо развитая инфраструктура,  

слабая пропускная способность дорог к  

туробъектам, гендерное неравенство,  

замкнутость внутри этногрупп 

 

Таблица 4 

Ресурсы развития и  факторы сдерживания международного туризма в таджикско-

афганском трансграничье 

Страна, 

Регион 

Ресурсы развития Факторы сдерживания 

 

 

РТ 

(ГБАО) 

Наличие значительных 

территориальных ресурсов с 

контрастными для афганцев 

природными условиями 

Недостаточные государственная 

поддержка и частные инвестиции 

в туризм, инфраструктуру и  

рекламу региона 

Наибольшую степень 

 привлекательности для развития 

лечебного, оздоровительного и 

горно-спортивного туризма 

имеют высотные ландшафты  

предгорий верховья реки Пяндж 

на территории Ишкашимского  

района РТ. 

 

 

Несовершенная законодательная  

база 

 

Самобытная национальная кухня 

из  экологически чистых  

натуральных 

продуктов питания 

Отсутствие квалифицированных  

кадров  

 

 

 

 

 

 

Наличие разноплановых 

природных рекреационных и 

культурных ресурсов, 

контрастных для таджикистанцев 

 

 

Сезонность и низкие условия 

объектов размещения 
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ИРА 

(провинция 

Бадахшан) 

 

Наличие минеральных вод с 

лечебными грязями и лесных 

массивов, служащих основой 

санаторно-курортного отдыха и 

лечения 

 

Прогрессирующий уровень  

развития сервиса  в  

туристической отрасли 

Низкие условия для комфортного 

отдыха иностранных туристов на 

природе, оказываемые  услуги не 

соответствуют мировым 

стандартам 

Приграничные проблемы с  

водными ресурсами.  

Ухудшение экосистемы,  

загрязнение земли, воды и 

воздуха из- 

за продолжавшиеся долгое  

время боевые действие.  

Выгодные для таджикистанцев 

цены на продукты питания 

Низкие возможности 

материальной 

базы индустрии туризма 

 

Нами выявлен комплекс проблем в ПТ, которые можно разделить на 6 групп: 1) 

сервисные; 2) информационные; 3) инфраструктурные; 4) проблемы менеджмента; 5) 

коммуникационные (языковые и культурные различия) и 6) кадровые, детально 

изложенные в диссертации. 

Среди перспективных планов развития ПТ между таджикской и афганской частями 

Бадахшана можно выделить: 

1. разработка научно-обоснованного плана действий (программы, дорожной 

карты) развития ПТ, с учетом привлечения местного населения, эффективного 

использования туристических ресурсов территории и устойчивого развития 

приграничных территории, включающем в себя: 

o интенсивное развитие нормативно - правовой базы ПС по туризму, которая 

была бы синхронизирована между этими двумя приграничными государствами по 

времени, содержанию,  конкретным формам с совместной  координацией их выполнения; 

o разработка и реализация четко налаженной системы сотрудничества органов 

местного самоуправления приграничных территории на уровне государственной власти;  

o разработка эффективного механизма последовательных мер, направленных на 

реформирование всей системы организации ПС по туризму; 

o  создание совместных структур с участием органов государственной власти, 

местного самоуправления и других участников ПС по туризму;   
o проведение инвентаризации и паспортизации объектов туристского 

интереса. 

2. Налаживание эффективного механизма подготовки квалифицированных 

специалистов различных отраслей туризма и осуществление мероприятий по повышению 

туристической сознательности населения.  

3. Осуществление мероприятий по строительству новых туристических учреждений 

для различных категории туристов, реконструкция и ремонт старых гостиничных 

предприятий.  

4. С учетом месторасположения туристических объектов, туристических маршрутов 

и потребностей туристов, организацию предприятий питания различных категорий. 

5. Реализация активной рекламно-информационной пропаганды в сфере туризма, 

направленной на широкую пропаганду природного и историко-культурного наследия, 

сохранения и их устойчивого использования. 

6. Сделать доступными для посещения туристов все достопримечательные места ПТ и 

разработать механизм их охраны и рационального использования. 

7. Развитие, показ, продажа предметов народного творчества и промыслов, продукции 

национальной кухни, изготовление и продажа сувенирных продукции.  
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8. Развитие транспорта и коммуникации и наладка эффективной работы 

придорожного сервиса.  
9. Использование современных средств коммуникаций и информационных 

технологий для проведения маркетинговых исследований, а также повышение степени их 
активности на туристическом рынке, выявление доходности разработанных сегментов и 
координация спроса и предложения на туристические услуги.  

10. Составление новых туристических маршрутов и пересмотр существующих. 
11.Создание информационно-аналитического центра и эффективного механизма  

регистрации туристов. 
12. Активное налаживание и укрепление ПС по различным аспектам туризма.   
13. Повышение мер безопасности как самих туристов, так и туристических объектов. 
Благодаря причисленным мерам можно добиться увеличения степени эффективности 

ПТ в ближайшие годы.   
Мы предлагаем в первом приближении оценивать эффективность приграничного 

сотрудничества в области туризма по соотношению общего числа внешних и внутренних 
туристов, посетивших приграничный район в течение года к числу жителей в 
приграничном районе ГБАО. Чем выше это соотношение, тем больше и эффективность 
приграничного сотрудничества. 

На 01.01.2024г для приграничных районов ГБАО это соотношение составляло: 
- Дарвазский район – 0,6; 
- Ванджский район-  0,01; 
- Ишкошимский район-0,08; 
- город Хорог-0,48; 
-Рушанский район-0,004; 
- Шугнанский район-0,006;  
В соответсвии с контрольными цифрами показателей развития туризма в РТ на 2017-

2030гг., принятых Межведомственным советом по координации деятельности в РТ в 
сфере туризма, нами предложен алгоритм (программа, план действий) по формираванию и 
совершенствованию ПС по туризму между таджикским и афганским Бадахшаном, 
состоящий из четырех приоритетов. 

Приоритет 1. «Развитие бизнеса, малых и средних предприятий, связанных с 
туризмом». В рамках данного приоритета необходимо в приграничных регионах  создать 
благоприятные условия для эффективной деятельности предприятий туристического 
сектора на долгосрочной основе. 

Приоритет 2. «Поддержка местной культуры и сохранение исторического 
наследия». Налаживание мероприятий в этом направлений может увеличить знания и 
осведомленность населения о историко-культурных объектах, их предназначении и 
возможностях их использования в туризме, что может стать основой для их охраны и 
рационального использования. Налаживание туризма на их базе может значительно 
улучшить навыки организаций, действующих в сфере культуры, которые в свою очередь 
помогут создать новые, действующие на устойчивой основе услуги в сфере культуры.  

Приоритет 3. «Защита окружающей среды, адаптация к изменению климата». 
Важным фактором для приезда в регион является экологическая чистота окружающей 
среды местности, а наличие на территории региона внушительных запасов природных и  
культурно-исторических ресурсов является сильной стороной для развития туризма в 
регионе. Реализация данной программы направлена на создание привлекательных условий 
для жизни и приезда в регион туристов. Мероприятия данной программы являются 
многоцелевыми и направлены на повышение уровня жизни местного населении, 
улучшение окружающей среды и развитие базовых инфраструктурных объектов для 
туризма, путем планирования экологически благоприятных жилищных условий, 
повышения качества услуг в местах проживания, развития рекреационных зон и 
природных резерватов и парков около населенных пунктов.  

Приоритет 4. «Развитие управления границей и безопасность на границе». Данный 
приоритет направлен на упрочение процедуры пересечения границы и повышение 
безопасности движения туристов, их транспортных средств по ПТер, что является важным 
условием для налаживания активного ПС по туризму. Для этого необходимо принять 
специальный нормативно-правовой закон о приграничном развитии туризма и определить 
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меры по дальнейшему усовершенствованию пунктов пропуска на границе. Данная 
программа может внести свой вклад в развитие дорожной сети, прилегающей 
непосредственно к границе, а также дорог ведущих к туристическим объектам. 
 
                                                    ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
                      Основные научные результаты диссертации  

1. Приграничное сотрудничество по туризму в районах верховья реки Пяндж  
представляет собой сложное явление, которое целесообразно рассматривать как комплекс 
мероприятий, способствующих интеграционному взаимодействию сопредельных сторон. 

2. Программа развития приграничного сотрудничества в области туризма должна 
предусматривать решение комплекса взаимосвязанных и взаимовыгодных проблем, 
связанных, с: правовыми, политическими, социально-экономическими, научно-
техническими, экологическими, эпидемиологическими и т.д. обстановками в 
приграничных государствах. Они должны быть основаны, на базе имеющихся в 
приграничных странах конкретных законодательно-правовых, политических, 
экономических, социальных, экологических и других условий. Научно-обоснованная 
программа развития приграничного туризма с учетом вышеназванных факторов, способна 
наладить эффективное сотрудничество в области туризма и обеспечить устойчивое 
развитие приграничных регионов. 

3. В целях эффективного налаживания сотрудничества предложена 
консолидированная модель развития приграничного сотрудничества по туризму, которая 
дает возможность оценить наличие предпосылок для создания приграничного 
туристического сотрудничества, факторы, которые способствуют его созданию, а также 
направления работы, которые поэтапно охватят усилия по налаживанию сотрудничества в 
этом направлении.  

Такой подход предусматривает: 
-предпроектные работы по формированию приграничного туристического 

сотрудничества, в процессе которой будут описываться потенциальные географические 
границы приграничной территории, находящиеся там ключевые объекты туристического 
показа, основные маршруты, охватывающие туристический потенциал территории, а 
также туристскую специализацию, согласно которой реализуется данный туристический 
продукт;  

-мероприятия, связанные с проектированием приграничного туристического 
сотрудничества, в процессе которой будут четко описаны перечни объектов 
туристического показа и маршрутов, инфраструктурные объекты, которые создают 
условия для реализация туристических программ, а также ведутся работы по 
проектированию стратегии развития приграничного туристического сотрудничества; 

 -работы, охватывающие полный цикл мероприятий, связанных с созданием и 
развитием приграничного туристического сотрудничества, который включает 
мероприятия по реализацию программы создания приграничного туристского 
сотрудничества, а также все меры, которые способствуют реализацию стратегий развития 
и продвижения приграничного туристической деятельности. 

4. Эффективное налаживание мероприятий по развитию приграничного 
сотрудничества в области туризма способствует активной реализации социально-
экономических и других интересов приграничных сообществ, местных органов властей, а 
также государственных интересов в целом. С учетом вышесказанного, развитие 
приграничного туризма можно рассматривать не только как аспект решения 
туристических проблем, но и как фактор  социально-экономического развития региона и 
страны в целом, так как эффективное налаживание приграничного сотрудничества по 
туризму способствует созданию благоприятной экономической среды и обеспечение 
инвестиционной привлекательности региона,   способствует развитию других 
инфраструктурных объектов, организации совместных предприятий, обеспечению 
рационального использования  производственного и ресурсного потенциала региона, 
развитию народно-хозяйственных комплексов, и устойчивого развития региона, тем 
самым способствуя формированию  управленческих структур, направленных на активное 
развития приграничных территорий. 
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Рекомендации по практическому использованию результатов 
1. Полученные результаты исследования могут служит основой при разработке 

мастер плана развития приграничного туризма в районах верховья реки Пяндж. 
Полученные результаты показывают, что приграничные территории с точки зрения 
туристического освоения являются уникальными. В этой связи описанные 
методологические подходы и методические принципы весьма эффективны и с успехом их 
можно использовать при практической реализации данного проекта. 

2. Эффективность приграничного сотрудничество по туризму в районах верховье 
реки Пяндж рекомендуется оценивать на микроэкономическом уровне, которое должна 
учитывать различные социально-экономические аспекты, прирост дохода от налаживания 
сотрудничество и реализации услуг в приграничных территории. 

3. В целях эффективного налаживания туристско-рекреационной деятельности на 
приграничных территории, а также устойчивого развития приграничного туризма 
необходимо провести следующие основные мероприятия: 
•   реконструкция имеющегося хозяйства и инфраструктурных объектов приграничных 
территории; 
•   расширение и модернизация структуры сферы туристских услуг; 
•   обязательное стандартизация и сертификация туристского продукта и туристских 
услуг; 
•  в соответствии с современными требованиями провести реорганизацию системы 
учета и контроля рынка туристических услуг с определением наиболее приоритетных для 
региона видов туризма; 
•  налаживание эффективной системы организации рекламной кампании по 
популяризации приграничного туризма на международном туристическом рынке, и 
активизация участия в международных туристских ярмарках и выставках; 
• разработка планов по подготовке региональных кадров для туристской отрасли 
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МУҚАДДИМА 

Аҳамиятнокӣ ва зарурати гузаронидани тадқиқот оид ба мавзӯи рисола. Айни 
замон масъалаи рушд ва ба роњ мондани иќтисоди бозаргонї, пурратар омўхтани 
захирањои табиию мењнатї ва субъектњои хољагидории њудудњои кўњї ањамияти 
калон дошта, яке аз самтњои стратегии сиёсати давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон (ЉТ) 
ба шумор меравад (Дар бораи рушди сайёњї дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2010; 
Сайдаҳмад, 2013; Мамадризохонов, 2016; Собиров ва дигарон, 2015, 2017).  

Дар шароити кунунӣ рушди сайёњии наздисарњадї (ТН) аҳамияти зиёд дорад. 
Таҷрибаи амалии ташкилӣ-ҳуқуқӣ нишон медиҳад, ки рушди босамари ҳамкориҳои 
наздисарҳадӣ (ЊН) дар соҳаи сайёњи, аз як тараф, ба таҳким ва амиқтар шудани 
муносибатҳои неки ҳамсоягии байни кишварҳои наздисарњадӣ мусоидат карда, аз 
тарафи дигар, механизми самарабахши ташкил ва рушди соҳибкории ҳамгироӣ ва 
воситаҳои иқтисодї барои њалли рушди якљоякунии тиљорат ва воситаи хољагидорї 
барои њалли равандҳои ҳамгироӣ дар соҳаи инноватсионӣ ва иқтисоди минтақавӣ, 
шуморида мешавад. Он, инчунин ҳамчун роҳи самараноки ҳалли як қатор 

мушкилоти ҳамгироии минтақаҳои наздисарҳадӣ (ЊН) ба ҳисоб меравад. 
Аз љињати илмї асоснок кардани ин гуна њамкорї дар воќеияти нави таърихї на 

танњо барои тараќќиёти иљтимої-иќтисодии мамлакатњои наздисарњадї, балки 
барои инкишофи назарияи муносибатњои муосири байналхалќї њам ањамияти калон 
дорад. Дар баробари ин рушди нокифояи бозори хизматрасониҳои сайёњии 
байналмилалӣ, вазъи нобаробари иқтисодии њудуди ҶТ, омўзиши ками истифодаи 
иқтидори ЊН оид ба сайёњи, дониши нокифояи мушкилоти сайёњї низ қаблан 
интихоби мавзӯъ барои ин таҳқиқоти рисола муайян карда шудааст. 

Дараљаи коркарди масъалањои илмї, асоси назариявї ва методологии тадќиќот. 
Дар ЉТ тадќиќоти мунтазами ЊН бо Афѓонистон амалан акнун  њоло ба роњ монда 
мешавад. Хусусиятҳои сохтор ва мундариҷаи кори рисолаи пешниҳодшуда аз он 
бармеояд, ки аксарияти масъалаҳои марбут ба ЊН мавзӯи тадқиқоти иқтисоддонҳо, 
ҳуқуқшиносон, сиёсатшиносон, ҷомеашиносон ва соҳибкорон мебошанд. 

 Ба назари мо масъалаҳои марбут ба рушди муҳақиқон  СН-ро И.К.Джоева, 
И.И. Зубова, Дж. Блаттер, Л.Л.Божко, С.Н. Грибова, Д. Макдоналд, Г.И. Немиров, 
М.В. Радченко, О.С.Руднева, А. Парпайрис, А.А. Сирченко, Т.Н. Чекалина, 

Д.Дж.Тимоти, К. Тосун, М.Г. Трусова то ҳадди имкон пурра тањлил кардаанд. 
Њангоми омӯзиши асосҳои фарзиявӣ ва методологии омӯзиши ЊН муаллиф ба 
корҳои мутахасисон ба мисли Т. Андерсон, С.Р. Древинг, К.В. Екимов, Н.А. 
Ларионов, А.Е. Илларионов, Н.Корчагин, К. Карлсон, Т.И. Клименко, Е.В. 
Куркудинов, Е.И. Мантаев, Ю.Б. Миндлин, М. Портер, Е.В. Федина, А.В. Наумов, 
Т.В. Цихан, М.Энрайт ва дигарон такя кардааст. 

Асоси илмии корро асарњои дорои хусусияти методологї ва назариявї ташкил 
медоданд, ки аз тадќиќот ва коркардњои махсуси олимони бонуфузи ватанї ва 
хориљї бахшида ба масъалањои назария ва амалияи рушди сайёњи дар ЊН, 
идоракунии стратегї ва мутобиќгардонии системањои мураккаб, корњои илмї оид ба 
ин масъала, тањлили стратегї, системавї ва назарияњои идоракунии он иборатанд. 

Дар тадқиқот инчунин санадњои меъёрї, њуљљатњои барномавї ва ёддоштњои 
тањлилии маќомоти њокимияти давлатї ва минтаќавии ЉТ оид ба масъалањои рушди 
соњибкорї ва ЊН истифода шуданд. 

ТАВСИФИ УМУМИИ КОР 
Мақсади тадқиқот - таҳияи асосҳои географї ва равишҳои амалӣ (таљрибавї) 

барои ташаккул ва рушди сайёњии наздисарҳадӣ дар мисоли қисматҳои 
тоҷикистонию афғонистонии Бадахшон мебошад. 

Объекти тадқиқот - фазои сайёњї-рекреатсионии минтақаи наздисарњадии кӯҳӣ 
ҳамчун омили рушди иҷтимоию иқтисодии ВМКБ ҶТ. 
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Мавзӯи тадқиқот - сохтор ва хосиятҳои ҳамкориҳои наздисарҳадии ҶТ ва ҶИА, 
инчунин маҷмӯи муносибатҳои иҷтимої-иқтисодӣ ва ташкилие мебошад, ки дар 

раванди ташаккул ва рушди сайёњии ҶТ ба вуҷуд меоянд.  
Ҳадафҳои тадқиқот: 

• омўхтани хусусиятњо, замина ва шароитњои инкишофи ЊН; 

• муайян кардани хусусиятњои асосї ва равишњои назариявї-методологии 
омузиши ЊН њамчун ќисми таркибии муносибатњои байналмилали муосир; 

• тањлили имкониятњои инкишофи ЊН дар асоси тадќиќоти сотсиологї; 

• асоснок кардани равишњо ба омўзиш ва дараљањои гуногуни ЊН барои сайёњи 
дар ноњияњои кўњї бо арзёбии наќши љомеањои њудудї дар ташаккули њамкории 
наздисарњадї дар соњаи сайёњи; 

• муайян кардани омилњои асосие, ки хусусиятњои ташаккули ЊН туристиро дар 
болооби дарёи Панљ; 

• сохтани амсилаи сохторию вазифавии ташаккули рушд ва инкишофи ЊН дар 
болооби дарёи Панҷ; 

• тадќиќ намудани мушкилот ва тамоюлҳои рушди ЊН оид ба сайёњи ва самтҳои 
ояндадори рушди босамари соҳаро пешниҳод намоянд. 

Усулҳои тадқиқот. Дар асоси равиши маљмўї, доимӣ ва барномавӣ-мақсаднок 
усулҳои зерин истифода шуданд: таҳлили омилӣ, муқоисавӣ, оморӣ, ки ба арзёбии 
самтҳои асосии ЊН дар соњаи сайёњи нигаронида шудаанд. 

Соњаи тадқиқот. Истифодаи назариявӣ ва амалии географияи иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ, сиёсӣ ва рекреатсионӣ дар Тоҷикистон. 

Мутобиқати рисола ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзӯи кори рисола, 
навоварї ва натиҷаҳои он ба Шиносномаи фењристи ихтисосҳои КОА назди 
Президенти ҶТ аз рӯи ихтисоси 25.00.24 – Географияи иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ ва 
рекреатсионӣ мувофиқат мекунад. Фаслњои 8. Рушди устувори ҳудуд бо назардошти 
иқтидори он, инчунин сармояи иқтисодӣ, иҷтимоӣ, инсонӣ ва табиӣ. 11. Ташкили 
њудудї ва љо ба љо гузории соњањои алоњидаи хољагї, дигар соњањои фаъолияти 
инсон, аз љумла соњаи хизматрасонї. 

Марҳилаҳои тадқиқот: аввал - интихоб ва омӯзиши асосҳои назариявии арзёбии 
мувофиқати ҳудудҳо барои рушди ЊН (2010-2012); дуюм – омода намудан ва 
гузаронидани тадқиқоти сотсиологӣ дар њудуди Бадахшони Тоҷикистон (2013-2015); 
сеюм - арзёбии ҳамаҷониба (in sity) хусусиятҳои рушди ҳамкориҳои наздисарњадї дар 
њудуди тоҷикистонї ва ифғонистонии Бадахшон (2016-2019); чорум – кор оид ба 
ташаккул ва эҷоди амсилаи сохторию вазифавии рушди ҳамкориҳои наздисарњадї 
дар соҳаи сайёњи дар ВМКБ (2020-2021); панљум - љамъбаст ва коркарди маводи ҷамъ 
кардашуда, навиштани рисола (2022-2023). 

Ба маълумот ва заминаи таљрибавии тадқиқот дохил мешаванд: ҳуҷҷатҳо ва 

маводи расмии мақомоти давлатии Тоҷикистон ва Афғонистон оид ба ҲН, маълумотҳои 

омории Агентии омори назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва идораҳои алоҳида, 

агентиҳои машваратӣ, санҷишӣ ва сайёҳӣ вобаста ба соҳаи сайёҳӣ, ки дар нашрияҳои 

даврӣ ё дастраси умум дар Интернет мављуданд, инчунин маълумоте, ки тавассути 

тадқиқоти машваратии фаъолияти сайёҳӣ дар ноҳияҳои наздисарҳадии ВМКБ ба даст 

оварда шудааст. Маводҳои кумитаҳои ҷумҳуриявӣ ва вилоятии сайёњї, инчунин маводњои 

конференсияҳои байналмилалӣ ва ҷумҳуриявӣ оид ба сайёњи дар ҲН. 

Эътимоднокии натиҷаҳои диссертатсия бо маљмўи усулњо ва амалияи илмї 

таъмин гардида, бо истифодаи усулњои муосири умумии илмї ва махсуси тањќиќот, 

мукаммалии тањлили назариявию амалии мављуда, инчунин бањои мусбати нашрияҳои 

довталаб аз ҷониби коршиносони беруна гирифтааст. 

Фарзияи кории тадқиқот ба он асос ёфтааст, ки дар шароити табодули бозори 

хизматрасонии сайёњї консепсияи муосири рушди ҲН бо Ҷумҳурии ҳамсояи Исломии 
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Афғонистон (ЉИА) давраи нави соњаи даромадноки љумњурї мувофиќи талаботи 
имрўзаи бозори сайёњї бояд ташаккул ёбад. Барои ноил шудан ба ин ҳадаф амсилаи 
фарзиявии рушди соња, ки дар асоси тавсияҳои илмӣ ва амалӣ таҳия шудааст, 
мусоидат мекунад, ки ба шарофати муносибати систематикӣ ба татбиқи ин амсила 
дар системаи сайёњии минтақавии ЊН мусоидат мекунад. 

Навоварии илмии кори рисола дар таҳияи асосҳои назариявӣ, методӣ ва амалии 
(таљрибавии) ташкил ва рушди ҳамкориҳои сайёњии ЊН байни қисматҳои 
тоҷикистонию афғонистонии Бадахшон, ки ба баланд бардоштани некӯаҳволии 
аҳолӣ нигаронида шудааст, мебошад. 

Натиҷаҳои асосии дорои унсурҳои навовариҳои илмӣ инҳоянд: 

• омилҳое муайян карда шуданд, ки мураккабии афзояндаи раванди ташаккул 
ва рушди ҳамкориҳои ЊН оид ба сайёњии ин ду минтақаро муайян мекунанд; 

• маҷмӯи воситаҳо ва усулҳои танзими равандҳои ҲН оид ба сайёњи дар байни 
минтақаҳо дар асоси ҳамкории ҳама сохторҳои ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои 

хоҷагидорӣ, ки дар ноҳияҳои наздисарҳадӣ фаъолият мекунанд, пешниҳод карда 
шудаанд; 

• механизми самарабахши ташаккул ва рушди ЊН оид ба сайёњи дар асоси 
истифодаи сохторҳои вазифавӣ-идоракунӣ пешниҳод гардидааст; 

• мушкилот муайян гардида, самтҳои афзалиятноки рушди ЊН ва ташкили 
ҳудудии он, таъмини рушди фаъоли соҳибкории сайёњї ва рушди устувори ноҳияҳои 
наздисарҳадӣ пешниҳод гардиданд. 

Аҳамияти амалии кор дар он аст, ки имкони истифодаи таҳаввулоти назариявӣ ва 

тавсияҳои амалии муаллиф ба мақомоти вилоятӣ ва ҳукуматҳои маҳаллӣ барои 

ҳавасмандгардонии рушди ҳамкориҳо дар соҳаи сайёҳи дар минтақаҳои наздисарҳадии 

байни қисматҳои тоҷикистонию афғонистонии Бадахшон мебошад. Татбиќи натиљањои 

тадќиќот ба фаъол гардидани њамкорињои байниминтаќавии наздисарњадї дар соњаи 

сайёњи ва фароњам овардани шароит барои рушди фаъолияти соҳибкорӣ дар ноҳияҳои 

наздисарҳадӣ, дар асоси ҳадафҳои асосии рушди иљтимоию иқтисодии онњо мусоидат 

мекунад. 

Муқаррароте, ки барои дифоъ пешниҳод шудаанд. 

1. Асосҳои илмӣ-назариявї бо далелҳои асосёфтаи аҳамияти тадқиқот оид ба 
механизмҳои ташаккул ва рушди барномаҳои ЊН оид ба сайёњи; 

2. Муносибати доимӣ ба омӯзиши ЊН оид ба сайёњи ва натиҷаҳои тадқиқоти 
сотсиологӣ бо таҳлили зуҳуроти гуногуни он аз рӯи нишондодҳои гуногун. 

3. Муносибати илмӣ-методӣ ба ташаккул ва таҳияи ЊН оид ба сайёњи; 
4. Пойгоњи иттилоотї-тањлилии тадќиќот оид ба арзёбии захирањои сайёњии 

њудудњои наздисарњадии ВМКБ ва маљмўи амсилањо, равишњои методологї ва 
усулњои таъмини идоракунии маркетингии тахминии ЊН оид ба сайёњи; 

5. Амсилаи фарзиявии рушди ЊН оид ба сайёњи дар асоси идоракунии 
маркетинииг тахминї, ки имкон медињад, сохтор, вазифањо ва маљмўи робитањои 
стратегии ЊН оид ба сайёњи мутобиќи талаботи муосири бозор омўхта шавад. 

6. Дурнамои муњими рушди шаклҳои гуногуни ЊН оид ба сайёњи ҳамчун 
субъектҳои алоҳидаи туристӣ. 

Саҳми шахсии (илмии) муаллиф. Иштироки бевоситаи шахсии муаллиф дар 
тадқиқоти саҳроӣ (солҳои 2010-2023) захираҳои сайёњї дар минтақањои 
наздисарҳадии маҷрои болооби дарёи Панҷ, ҷамъоварӣ ва таҳлили корҳои бунёдии 
олимон оид ба рушди сайёњии ЊН, коркарди маълумоти ибтидоии оморӣ, тањлил ва 
љамъбасти натиљањои тадќиќот ва тасдиќи онњо дар конференсияњои илмї ифода 
ёфтаанд. 

Тасдиќи (Апробатсияи) рисола ва маълумот дар бораи истифодаи натиљањои он. 
Натиљањои асосии кори рисола дар конференсияњои илмию назариявии њарсолаи 
њайати педагогии ДДХ ба номи М.Назаршоев ва дигар конфронсҳои илмию амалии 
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(КМТ) Ҷумҳурии Тољикистон дар давраи аз соли 2010 то 2023, аз ҷумла, 
дар:Конфронси байналмилалии илмию илмӣ: «Агробиоразнобразие и 
продовольственная независимость в контексте биокультурного ландшафта в 
высокогорьях Таджикистана» (Хорог, 2016); «Важность развития экологического 
туризма» (Душанбе, 2017) «Развитие международного туризма - важный  фактор 
развития национальной экономики» (Данғара, 2018); «Исползование водных 
ресурсов в бассейне рек Амударьи и Пяндж», (Душанбе,2017); Training Program 
«Geospatial Technologies» (Salzburg, 2018); Certificate in Natural Resources Management 
(Kyrgyzistan. Bishkek, 2019). New research on history, Environment, Society and 
development in the Pamirs (Khorog, 2022); Кумитаи илмию истењсолии љумњуриявї: 
«Состояние биологических ресурсов горных регионов в связи с изменениями 
климата» (Хоруг, 2016); «Важность развития внутреннего туризма» (Душанбе, 2017); 
Первом научном форуме студентов высших учебных заведениях «Таджикистан в 
туристическом пространстве с точки зрения студентов туристических 
специальностей» (Душанбе, 2018); «Роль системы образования в эффективном 
решении проблем, охраны и рационального использования природных ресурсов 
Памира» (Хорог, 2021); «Развитие науки и образования в условиях глобализации на 
примере горных условий: проблемы, новые подходы и актуальные исследования», 
посвящ. 30-летию ХVI-й сессии Верховного Совета РТ и 30-летию ХоГУ имени М. 
Назаршоева (Хорог, 2022); «Управление водными ресурсами и их использование в 
связи с изменением климата в рамках 2025 г. - года защиты ледников» (Хорог, 2023); 
«Важнейщие основы развития туризма и его роль в развития региональной 
инфраструктуры» (Хорог, 2023) муњокима карда шуданд. 

Татбиқи натиҷаҳои тадқиқот ба фаъолсозии ҳамкориҳои байниминтақавии 
наздисарњадї оид ба сайёњї ва фароҳам овардани шароит барои рушди фаъолияти 
соҳибкорӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ дар асоси ҳадафҳои асосии рушди иҷтимої-
иқтисодии онҳо мусоидат хоҳад кард. 

Нашрияҳо. Муќаррароти асосии рисола дар 16 кори илмї, аз љумла 4 
маќолањое, ки маљаллањои КОА назди Президенти ЉТ тавсия кардааст, инъикос 
ёфтааст. 

Сохтор ва њаљми рисола. Рисола дар 173 саҳифаи матни компютерӣ, аз 
муқаддима, се боби матни асосӣ, хулоса, руйхати адабиёт ва 3 замима пешниҳод 
шудааст. Кор 31 љадвал ва 34 расмро дарбар мегирад. Рӯйхати адабиёти 
истифодашуда аз 131 сарчашмаи муаллифони ватанӣ ва хориҷї иборат аст. 

Дар муқаддима муњимияти мавзӯи интихобшуда асоснок карда шуда, коркарди 
он тавсиф карда мешавад, мақсад, вазифаҳо, объект, мавзўъ, методология ва усулҳои 
тадқиқот таҳия карда мешавад. Навгонї натиҷаҳои илмии муаллифро инъикос карда, 
арзиши амалии онҳоро нишон медиҳад. Муќаррароти илмиеро, ки муаллиф барои 
њимоя пешнињод менамояд, тавсиф карда, маълумот оид ба татбиќ, санљиш ва нашри 
натиљањои дар рафти кори илмї ба даст овардашударо пешнињод менамояд. 

Дар боби якум «Асосҳои назариявии арзёбии мувофиқати њудуд барои рушди 

сайёњии наздисарҳадӣ» фањмиш ва сохтори ҳамкориҳои наздисарҳадӣ дар соҳаи 
сайёњиро баррасӣ намуда, инчунин равишҳои фарзиявӣ ва методологиро оид ба 
омӯзиши њамкорињои наздисарњадї дар соњаи сайёњї, масъалањои вазъияти њозираи 
њамкории байнисарњадиро тањлил мекунад. 

Дар боби дуюм «Омӯзиши имкониятҳои рушди сайёњии наздисарњадї тавассути 
гузаронидани тадқиқоти сотсиологӣ» натиҷаҳои тадқиқоти сотсиологии афзалиятҳои 
истеъмолкунандагонро таҳлил намуда, натиҷаҳои пурсиши санљишии сайёњон, 
кормандони соњаи сайёњї ва сокинони маҳаллӣ пешниҳод менамояд. 

Боби сеюм «Шароитҳо ва самтҳои асосии баланд бардоштани самаранокии 
ҳамкории наздисарҳадӣ дар соҳаи сайёњї» ба хусусиятҳои рушди ҳамкориҳои 
наздисарҳадӣ дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон аз ҷиҳати сайёњї ва 
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омилҳои ба рушди он таъсиркунанда, ташаккули механизмҳои ҳавасмандгардонии 

рушди сайёњии наздисарҳадӣ, инчунин асоснок кардани дурнамои њамкории 
наздисарњадии ќисматњои тољикистонию афѓонистонии Бадахшон бахшида шудааст. 

Дар хулосаҳои бобњо ва хотима натиҷаҳои асосии тадқиқоти рисола ҷамъбаст 
карда шудааст. 

Дар замимањо саволномањо бо саволњо барои пурсиш аз аъзоёни гурўњи асосї 
оид ба сайёњии наздисарњадї дар ВМКБ оварда шудаанд. 

II. МУНДАРИЉАИ АСОСИИ КОР 
1. Аз корњо оиди инкишофи ЊН чунин бармеояд, ки доираи масъалањои марбут 

ба реализми сиёсї аз тањлили зуњурот ва равандњои сиёсие, ки бархурди манфиатњо 
доранд, ба афзалиятњои давлатњои наздисарњадї асос ёфтааст. Самти муҳими таҳия 
ва ҳалли масъалаҳо ба амнияти наздисарњадї марбут аст, ки дар натиҷаи таҳдиди 
ҳамсояҳо ҳангоми ташкили ин фаъолият ба вуҷуд омаданаш мумкин аст. 
Нишондиҳандаи ноњияҳои наздисарҳадӣ худтаъминкунии он мебошад, ки бо 
мавҷудияти захираҳои сайёњӣ дар њудуди таҳти назорати онҳо таъмин карда 
мешавад; 

2. Ҳудуди наздисарҳадӣ (фаромарзӣ)-и сайёњї воҳиди ҳудудӣ мебошад, ки аз ду 
ё зиёда кишварҳои ҳамсоя ё наздик ҷойгиршуда ва ноњияҳои онҳо, ки барои рушди 
сайёњии байналмилалӣ манфиатдор ва хоҳиши тарафайн доранд, маҳсулоти ягонаи 
сайёњї эҷод ва шартҳои мубодилаи наздиктарро амалӣ мекунанд. Шумораи 
додугирифти сайёњон дар муқоиса бо дигар кишварҳо ё ноњияҳо, аз қабили ҶТ бо 
кишварҳои ҳамсоя: бо Ӯзбекистон - 910 км, бо Чин - 519 км, Қирғизистон - 630 км ва 
Афғонистон - 1356 км, ки аз он 910 км дар ВМКБ рост меояд. Вилоят бо ноњияҳои 
наздисарҳадии худ (Ишкошим, Шуғнон, Рӯшон, Ванҷ, Дарвоз ва ш. Хоруғ) бо 5 
ноҳияи (вулусволиҳои) Бадахшони Афғонистон ҳамсарҳад аст (расми 1). 

 
Расми 1. Ноњияҳои наздисарҳадии қисматҳои тоҷикистонию афғонистонии Бадахшон 

 
Комплекси сайёњї дар минтақа (Ҷадвали 1), инчунин захираҳои сайёњии он 

(расми 2) хуб инкишоф ёфтааст. 

Ҷадвали 1 
Дараҷаи рушди комплекси сайёњӣ дар ҳудуди ВМКБ 

(ба њолати 31 декабри соли 2023) 

Нишондиҳандаҳо (миқдор): ВАБК 

Сокинон, њазор нафар 32000 
Мењмонхонањо ва иншоотњои ба ин монанд љойгиркунї 2379 

Ширкатҳои сайёњї 49 

Муассисањои маданї-равшаннамої 34 
Корхонањои хўроки умумї 2804 
Нуќтањои савдо 56 
Иншоотњои варзишї 16 
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Донишгоњњое, ки дар соњаи сайёњї мутахассис тайёр 
мекунанд 

1 

 
Ҳамзамон, ҷойҳои ҷолибтарин барои рушди сайёњї дар ВМКБ инҳо буданд 

(Ҷадвали 2). 
Љадвали 2 

Барои рушди сайёњи љолибтарин иншоотњо ЊН ВМКБ 

№ Номи иншоотҳо Ҷойгиршавӣ 

1 Қалъаи Вамар маркази ноњияи Рушон 
шањраки Вомар 

2 Кони мармари «Даштак» ва 
комбинати коркарди он 

ноњияи Ванҷ, деҳаи Даштак 

3 Минтаќаи истироњатии фаъоли 
«Паткуноб» 

ноњияи Дарвоз, дењаи Паткуноб 

4 Қалъаи «Карон» - ёдгории таърихї-
бостоншиносӣ 

ноњияи Дарвоз, наздикии дењаи 
Рузвай 

5 Пойгоњи Роѓаки Институти 
биологии Помири АМИТ 

ноњияи Дарвоз, љамоат Нулванд, 
наздикии дењаи Рошак  

6 Зоркўл ва мамнуъгоњи Зоркўл ноњияи Мурѓоб, сарчашмаи дарёи 
Панљ 

7 Қалъаи «Ќањ-Ќања» ноњияи Ишкошим, дењаи Намадгут 

8 Қалъа «Ямчун» ноњияи Ишкошим, дењаи Вичкут 

9 Боѓи ботаникии Помир АМИТ шањри Хоруѓ 
10 Осоишгоҳи «Гармчашма» ноњияи Ишкошим, дењаи Гармчашма 

11 Осоишгоҳи «Ављ» ноҳияи Ишкошим, дењаи Ављ 
12 Осоишгоҳи «Бибифотимаи Заҳро» ноњияи Ишкошим, дењаи Вичкут 

 
Омилҳои таъсиси устувори ЊН дар онҳо метавонанд инҳо бошанд: 
1) Баланд бардоштани дараљаи тараќќиёти иљтимої-иќтисодї ва некўањволии 

ањолии мањаллї; 
2) Густариши робитаҳои дӯстона ва барқарор кардани муносибатҳои гарм 

байни сокинон ва қишрҳои гуногуни ҷомеа дар ин минтақаҳои наздисарҳадӣ; 
3) Таҳкими робитаҳои фарҳангӣ, илмӣ-таълимӣ, экологӣ, гуманитарӣ ва 

иқтисодии байни ин ду њудуди ҳамсоя ва рушди робитаҳои мутақобилаи судманди 
фарҳангӣ, истеҳсолӣ ва дигар робитањо; 

4) Иштирок дар татбиќи лоињањои якљоя ва љустуљўи роњњои њалли масъалањои 
иќтисодї, экологї, наќлиётї, энергетикї, иљтимої-демографї, гуманитарї ва дигар 
масъалањои ноњияњои наздисарњадї. 

 



Харитаи захирањои сайёњии болооби дарёи Панљ 
 

Расми 2. Захираҳои сайёњии ноҳияҳои наздисарҳадии ВМКБ



Барои муайян ва арзёбии таассуроти сайёњї-рекреатсионї дар минтақаи 
омўхташуда, шароит ва сифати хизматрасонии сайёњон байни 383 нафар сайёњон, 210 
нафар кормандони иншооти инфрасохтори сайёњї ва 300 нафар ањолии мањаллї, аз 
љумла мутахассисони ЉИА тавассути анкета тадқиқоти сотсиологӣ гузаронида шуд, ки 
фаъолияташон ба сайёњї алоќаманд аст. Дар маҷмӯъ 893 нафар пурсидашудагон 
интихоб карда шуданд. 

Бе таваҷҷуҳ ба муаррифии муфассали натиҷаҳои коркарди саволномаҳо (32 
саҳифаи матни диссертатсия ё тақрибан 23% ҳаҷми он) қайд мекунем, ки 
пурсидашудагон мушкилоти асосии маҳаллии рушди ЊН-ро чунин мешуморанд: алоќаи 
сусти инфрасохтор ва шабакаи нақлиётии роњњо, нарасидани мутахассисони 
баландихтисос, душворињои вобаста ба маълумотдињї, набудани таъминоти тиббии 
сайёњон, хусусан муњлати дарози ба муассисањои тиббї расонидан, имконият 
надоштани расондани ёрии таъљилии баландихтисоси тиббї. 

Ба дигар масъалањое, ки ба рушди сайёњї таъсири монеакунанда доранд, инҳоянд: 
1. Тағйироти шадиди вазъи сиёсӣ дар ҶИА-и ҳамсоя, ки бо ба сари қудрат омадани 

толибон алоқаманд аст. 
2. Вазъи эпидемиологї вобаста ба пандемияи Covid -19; 

Дар робита ба сиёсати давлатӣ дар соҳаи сайёњї бояд қайд кард, ки ҳарчанд сайёњї 
дар Тоҷикистон ҳамчун самти муњими рушди ҷумҳурӣ эътироф гардида бошад ҳам, 
аммо чорабиниҳои барномавӣ, ки дар њудуди вилоят амалӣ карда мешаванд, асосан ба 
дастгирии рушди сайёњї ва бозори сайёњї нигаронида нашудаанд. Дар кор карда 
баромадан ва ба амал баровардани равишњои минтаќавии инкишофи ЊН ташаббус суст 
аст. Дар минтақа дастгирии давлатӣ барои лоиҳаҳои рушди ЊН вуҷуд надорад. 

Оид ба ҷойгиркунии муассисаҳо: иншооти зиёди ҷойгиркунии минтақавӣ ба 
талаботњои умумиҷаҳонии қабулшуда ҷавобгӯ нестанд. Сифати пасти шароити мусоид 
ва сатҳи пасти хизматрасонӣ, надоштани малакаи касбии кормандони меҳмонхонањо, 
набудани дастрасӣ ба технологияҳои муосири иттилоотӣ (Интернет, Wi-Fi ). 

Нисбати муассисањои хўроки умумї: Сифати пасти хизматрасонї, нарасидани 
навъњо, нарасидани таомњои миллї, нархњои баланд ва њиссањои хурди хўрок. 

Нисбати соҳаи нақлиёт: сифати пасти роҳҳо, инкишофи сусти инфраструктураи 
наќлиёт, набудани роњњои хушсифат, инфраструктураи канори роњ, паст будани 
дараљаи хизматрасонї. Воситањои наќлиёте, ки ба сайёњон хизмат мерасонанд, ба 
талабот љавобгў нест (фарсудашавии таљњизоти корї), кормандони онњо бошад на 
њамеша бо забонњои хориљї њарф мезананд. 

Нисбати ҷузъҳои таблиғотӣ ва иттилоотию коммуникатсионӣ. Иштирокчиён ба 
фаъолсозии ҷузъҳои таблиғотӣ ва иттилоотӣ-коммуникатсионӣ таваҷҷӯҳи зиёд доданд. 
Норасоии буклетҳо ва нашрияҳои шаклҳои гуногун, нашрияҳои чопӣ, ки объектҳои 
сайёњї ва инфрасохториро намоиш медиҳанд, системаи сусти таблиғи онҳо бахусус ба 
забонҳои хориҷӣ, маҳдуд будани имконоти муосири алоқа ва иттилоот - алоқаи мобилӣ, 
пардохтҳои ғайринақдӣ, терминалҳои бонкӣ, пайвастшавӣ ба интернет дар қисми зиёди 
њудуд барои одамони муосир нороҳатӣ эҷод мекунад. Мо зарур мешуморем, ки сайти 

захираҳои сайёњии њудудҳои наздисарњадї, нашрияњои мунтазам дар ВАО, таҳия ва 
паҳн намудани буклетҳои гуногун дар бораи минтақаҳо, хатсайрҳои сайёњї ва дигар 
маҳсулоти иттилоотию таблиғотї (бо забонҳои гуногун) ташкил карда шавад. 

Нисбати объектњои инфраструктура дар њудудњои табиии махсус њифзшаванда 

(ЊТМЊ). Дараҷаи сусти рушди инфрасохтори экосайёњї дар ЊТМЊ, инчунин набудани 
пайраҳаҳои экологӣ, марказҳои сайёњї, намоишгоҳҳои табиї ва этнографӣ, 
майдончаҳои сайругашт, хаймаҳо ва ғайра қайд карда шуд. Ин омилҳо ба ташаккули 
бозори хизматрасонии экосайёњї дар минтақа халал мерасонанд. 

Нисбати мањсулоти туњфавї. Дуконњои фуруши туњфањо кифоя нест ва хелњои 
пасти мањсулоти туњфањо, мањсулоти арзони туњфавї кам аст. 

Нисбати хизматрасонии тиббӣ: дар аксари минтақаҳои наздисарҳадӣ марказњои 
ёрии аввалин ва табобати минбаъдаи сайёњон вуҷуд надорад. 
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Нисбати ихтисосмандон: гарчанде дар ДДХ ба номи М. Назаршоев, шўъбаи 
сайёњї вуҷуд дорад, аммо заминаи таълимӣ ва пойгоњи моддию техникии он ба 
талаботи замон ҷавобгӯ нест, таљрибањои саҳроӣ, гузариш ба ихтисосҳои мањдуди 
сайёњї, омӯзиши амалӣ ва корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ҳам барои донишҷӯёни бакалавр ва 
магистратура, докторантњо ва њайати профессорону муаллимон дар марказњои сайёњии 
љумњурї ва берун аз он, мувофиќат намекунад. 

Нисбати мавриди иншооти фарҳангӣ, фароғатӣ ва варзишӣ: Дар минтақаи 
наздисарҳадӣ, ба истиснои марказҳои вилояту ноҳияҳои Дарвоз, Ванљ, Шуғнон ва 
Ишкошим чунин иншоотҳо ниҳоят нокифоя буданашон барои сайёњон чандон дастрас 
набуда. Шумораи кам ва пойгоњи моддию техникии суст доранд. Роҳбаладҳои туристӣ, 
ки сайёњонро ҳамроҳӣ мекунанд, на ҳама вақт барои ташкили хатсайрҳои босифат дар 
минтақа таљрибаи кофӣ доранд. Майдонњои истироњатї нокифоя буда, аз сабаби 
мављуд набудани машѓулиятњои гуногуни истироњати фаъол барои сайёњон љолиби 
диќќат нестанд. 

Инчунин маълум гардид, ки рушди босамари сайёњї дар минтақа бидуни ҷалби 

аҳолии маҳаллӣ ба хизматрасонии нақлиётӣ ба сайёњон, ҷалби онҳо ба фаъолияти 
роњбалади шикорӣ, ба сифати роњбалад ва экскурсия ё ҷойгиронии сайёњон дар 
меҳмонхонаҳои хусусии оилавии онҳо ғайриимкон аст. 

Зимни суҳбат бо пурсидашудагон андешаҳои калидӣ баён карда шуданд, ки ҳам 
мақомоти давлатӣ ва ҳам соҳаҳои махсуси сайёњї бояд таваҷҷуҳ зоҳир намоянд: 

• Барномаи сайёњии наздисарњадї ҳам дар сатҳи давлатӣ ва ҳам дар сатҳи 
минтақавӣ кор карда шавад. 

• Тартиби гирифтани иљозати сафари сайёњон ба ВМКБ содда карда, инчунин 
навъњои гуногуни тафтиши идорањои назоратию танзимї кам карда шавад. 

• Дар вилоятњо ва ноњияњо марказњои махсуси ахбороти сайёњї ташкил карда 
шаванд. 

• Вусъат додани чорабинињо оид ба тайёр кардан ва такмил додани ихтисоси 
коркунони саноати сайёњии минтаќа зарур аст. 

• Мунтазам чорабинињои гуногун (конференсияњо, симпозиумњо, љамомадњо) ва 
вохўрињо бо олимону мутахассисони соњаи сайёњї, чи аз љумҳуриамон ва чи аз хориљи 
кишвар гузаронида шавад. 

• Ташкили маъракаи фаъоли таблиғотӣ ва иттилоотӣ бо мақсади оммавӣ 
гардонидани маҳсулоти сайёњии маҳаллӣ ва ҷалби сайёњон ба минтақаҳои кӯҳии мо 
лозим мебошад. 

• Маќомоти мањаллиро ба огоњсозї дар бораи имкониятњои сайёњии наздисарњадї 
бо љалби ВАО, ташкили барномањои махсус дар телевизиони мањаллї љалб намуда, 
таљрибаи пешќадам ва дастовардњоро дар татбиќи мањсулоти гуногуни сайёњї, ташкили 
озмунњои гуногун барои мавзеъњои сайёњии бењтарин нишон дињанд. 

• Дар тайёр намудани кадрҳои тахассусӣ барои соҳаи сайёњии минтаќа ва пурзӯр 
намудани корҳои фаҳмондадиҳӣ оид ба баланд бардоштани маърифати сайёњии аҳолӣ 

бо мақсади ҷалби онҳо ба фаъолияти туристӣ мусоидат намояд. 

• Бо ҷалби мутахассисони соҳибихтисос ва аҳолии маҳаллӣ хатсайрҳои воқеӣ ва 
самараноки сайёњї таъсис дода шаванд. 

• Ташкили бозори самараноки маҳсулоти туњфавӣ бо ҷалби истеҳсолкунандагони 
маҳаллӣ лозим аст. 

• Фаъол гардонидани чорабиниҳои гуногуни фарҳангӣ, ҷашнҳои фолклорӣ, 
ҷашнвораҳо ва ярмаркаҳо бо намоиш ва омӯзиш оид ба истеҳсоли ҳунарҳои мардумӣ ва 
ќадима бо мақсади пешбурди онҳо дар бозори сайёњї ташкил кардан зарур мебошад. 

• Барои иштироки туроператорњои мањаллї дар намоишњои љумњуривї ва 
байналхалќии сайёњї ёрї расонанд. 
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• Нињоят муњим ва њамзамон осебпазирии њамсоягї бо музофоти Бадахшони 
Афѓонистон аст, ки тайи солњои охир ба далели вазъи ноустувори сиёсии Афѓонистон 
ба роњ мондани равобити тиљоратї-иќтисодї ба маротиб печидатар шудааст. Маълум 
аст, ки дер ё зуд вазъият муътадил шуда, њамкорї бењтар мешавад. Аз ин рў, заминаи 
илмии рушди њамкорињо бояд имрўз гузошта шавад. 

• Мо дар асоси натиљањои тањќиќоти сотсиологї њафт гурўњи омилњои ба рушди 
ЊН дар ВМКБ таъсиркунандаро муайян кардем (расми 5). 

Ҳамчун самтҳои асосии рушди ЊН, бо назардошти омилҳои ба онҳо таъсиркунанда, 
бояд ба нуќтаҳои зерин диққати калон дода шавад: 

o татбиќи сиёсати миллї дар соњаи азхудкунии њамаљонибаи самарабахши 
њудудњои соњили ќисми тоҷикистонии Бадахшон ва муќаррар намудани тадбирњои 
муњофизати табиат; 

o ба роњ мондани кори маќсаднок ва самарабахш оид ба омўзиш, азхудкунї, 
истифода ва њифзи сарватњои биологї ва маъдании њудудњои наздисарњадї; 

o ҳифз ва такмили иқтидори экосистемаи нодири кӯҳии минтақа, рушди 

инфрасохтори нақлиётӣ; 
o таъмини манфиатҳои миллӣ дар татбиқи лоиҳаҳои байналмилалии рушди сайёњї. 
Стратегияи муосири рушди ЊН бояд ба истифодаи усулҳои инноватсионии 

идоракунӣ ва технологияҳои истеҳсолот равона карда шавад. Навоварӣ дар соҳаи 
сайёњї дар ҳолати мо навоварии маҳсулот ва захираҳоро дар бар мегирад. 

Навоварии маҳсулоти сифатан нав ё такмил додани маҳсулоти (хизматрасонии) 
мавҷудаи сайёњӣ, инчунин таҳияи самти нави сайёњї, хатсайрњои сайёњї ё пешниҳоди 
хидмати нави сайёњиро дар бар мегирад. 

Навоварии захираҳо маънои ба бозор пешниҳод кардани чорабинии нав, таҳияи 
объектҳои намоишии ғайрианъанавӣ ё сохтани иншооти нави инфрасохториро дорад. 

Дар шароити муосир танзими рушди ЊН сохтори бисёрзинагӣ дорад, аз ин рӯ, 
барномаи рушди сайёњї байни ин ду ЊН бояд ҳалли як қатор масъалаҳои хеле мураккаб 
ва ба ҳам алоқаманди сиёсӣ, ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, илмӣ-техникї, иљтимоӣ, экологӣ ва 

ғайраро таъмин намояд. Аз ин лиҳоз, ба Парлумони ҶТ зарур аст, ки баррасии Қонуни 

ҷумҳурӣ «Дар бораи ҳамкориҳои наздисарњадї дар соҳаи сайёњї»-ро тезонад. Қабули 
чунин қонун заминаи ҳуқуқӣ барои рушди ташкили самараноки фаъолияти сайёњї-
рекреатсионӣ дар ҳудудҳои наздисарҳадӣ фароҳам оварда, дастрасии соҳибкории 
хурдро ба захираҳои қарзї осон мекунад. Барои ҳалли масъалаҳои марбут ба 
масъалаҳои дар боло зикршуда мо зарур мешуморем: 

• сабук кардани монеаҳои ҳуқуқӣ ва маъмурие, ки ба таъсиси ЊН дар соҳаи сайёњї 
халал мерасонанд; 

• таъсиси иншооти муштараки инфрасохторӣ, пеш аз ҳама, меҳмонхонаҳо ва 
муассисаҳои хӯрока, инчунин хизматрасониҳои маркетингӣ; 

• ташаккули фазои иттилоотии ЊН тавассути ташкили «системаи иттилоотии 
маркетингии ҳудудӣ», ки бо ёрии он имкон дорад дар муддати кӯтоҳтарин ба 

ширкатҳои сайёњї ва иншооти инфрасохтории онҳо маълумоти гуногун пешниҳод 
карда шавад, инчунин бо онҳо робитаи доимӣ барқарор карда шавад; 

• таъмини ширкатҳои сайёњї бо салоҳиятњои зарурї ва ихтисосмандони зарурӣ 
барои татбиқи самараноки ҳамкориҳои наздисарҳадӣ дар соҳаи сайёњї лозим аст; 

• вусъати њаматарафаи њамкорї дар соњаи иљтимої-маданї зарур мебошад. 
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Омилҳои афзоиши талабот (Нархи маҳсулоти сайёњї; Навъи маҳсулот; 
Даромади харидорон; Шумораи харидорон; интизориҳои дурнамои 
вобаста ба таваррум ва ғ.), омилҳои афзоиши технологияҳо ва 
хизматрасониҳо (Мавҷудияти технологияҳои пешрафта; Мавҷудияти 
захираҳои моддию техникӣ воситањои њавасмандгардонии моддї ва ѓайра.). 
Афзоиши сарвати љамъиятӣ ва даромади аҳолӣ, дастгирии соҳибкории 
хурд, рушди ВАО ва технологияҳои нав дар соҳаи сайёњи, Рушди 
инфрасохтор ва хизматрасонӣ (мутобиқшавӣ ба талаботҳои муосир). 
Таќсимоти байналхалќии мењнат ва савдо (тахассусгардонии минтаќа ба 
истењсоли намудњои алоњидаи мол, ки барои истењсоли он кишвар шароити 
мусоидтар дорад ва ба он ниёзи бештар дорад. 

Интизороти оянда вобаста ба беќурбшавї ва 
ѓайра), Суръати пасти афзоиши технология ва 
хизматрасонӣ (норасоии технологияҳои муосир; 
воситаҳои сусти моддию техникӣ; системаҳои 
ҳавасмандгардонии моддӣ ва ғ.). Афзоиши пасти 
сарвати љамъиятӣ ва даромади аҳолӣ, дастгирии 
сусти соҳибкории хурд, Суст инкишофёфтаи ВАО 
ва истифодаи технологияҳои нав дар соҳаи сайёњи, 

инфрасохтор ва хизматрасонӣ ба мушкилоти 
муосир ҷавобгӯ нестанд. 
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Суботи сиёсї дар минтаќаи сайёњї, Сиёсати давлатї дар соњаи сайёњи 
(татбиќи њуќуќњои ќонунии шањрвандон ба истироњат ва озодии њаракат; 
рушди њамкорињои байналмилалї), Сиёсати иќтисодии хориљї дар соњаи 
сайёњї (таљрибаи љањонї дар соњаи сайёњї, тањия ва татбиќи сиёсати 
давлатї дар соњаи сайёњї-рекреатсионї), Сиёсати дохилии давлатї 
(фаъолияти сиёсии давлат оид ба тањия ва татбиќи стратегияи рушди 
сайёњї), ки ба манфиатњои љомеа мувофиќ аст ва ба шароити объективии 
барои онњо мувофиќ аст, сиёсати берунии давлат (муносибатњо бо дигар 
давлатњо дар соњаи сайёњї ба манфиати давлати худ; роњи умумии давлат 
дар корњои байналхалќї). 

Ноустувории сиёсї дар минтаќаи сайёњї, 
Набудани сиёсат ва дастгирии давлат дар соњаи 
сайёњї (амалї намудани њуќуќњои ќонунии 
шањрвандон ба истироњат ва озодии њаракат, 
рушди њамкорињои байналмилалї), Сатњи сусти 
рушди сиёсати иќтисодии хориљї дар соњаи 
сайёњї. Набудани сиёсати даќиќи давлатї оид ба 
тањия ва татбиќи стратегияњои рушди њамкорињои 
наздисарњадї дар соњаи сайёњї. 
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Афзоиши урбанизатсия (раванди афзоиши наќши шањрњо, маданияти 
шањрсозї ва «муносибатњои шањрї» дар рушди љомеа), рушди маориф, 
фарњанг, варзиш ва нигањдории тандурустї, Кам кардани ваќти кор ва зиёд 
кардани ваќти холии коргарон ( Кам кардани ваќти кор ва зиёд кардани 
ваќти холии коргарон њамчун намунаи тараќќиёти иќтисодиёт), Андоза ва 
дар њама љо мављуд будани рухсатњои њарсолаи музднок, Нигоњ доштан ва 
рушд додани инфраструктураи иљтимої (муњайё намудани шароити 
бењтарини зиндагї дар минтаќањои сайёњї, нигоњ доштан ва рушд додани 
хизматрасонињои иљтимої). 

Рушди сусти маориф, маданият, варзиш ва 
тандурустї, афзоиши бекорї, Набудани дастгирї 
барои рушди инфрасохтори иљтимої (шароити 
пасти зиндагї дар минтаќањои сайёњї, дастгирии 
сусти хизматрасонии иљтимої). 



38 

 

 
Расми 5. Омилҳои асосие, ки ба рушди сайёњии наздисарҳадӣ дар ВМКБ ва ҶИА таъсир мерасонанд 

 

 

Д
Е

М
О

Г
Р

А
Ф

Ї
 

  

Афзоиши таваллуд ва камшавии фавт (бо сабаби камшавии аҳолӣ ва 
нобудшавӣ ба ҳисоб меравад), Шумораи аъзоёни оила, синну сол, ҷинс, 
касб, миллат, эътиқоди динии сайёњон, Даромади оила, даромад ба як узви 
оила (Бо банақшагирии молиявӣ, барои фаҳмидани тарзи тақсими даромад 
ва хароҷот кӯмак мекунад), Мавҷудият ё набудани нақлиёти шахсӣ дар 
оила, Муҳоҷирати аҳолӣ (фаҳмидани сабабҳо ва оқибатҳои он). 

Сатҳи пасти таваллуд ба сатҳи фавт баробар аст, 
ки боиси камшавӣ ва нобудшавии ањолї мегардад, 
Даромади ками оила ба ҳар як аъзо. Набудани 
нақлиёти шахсӣ дар оила, Афзоиши муҳоҷирати 
аҳолӣ (бо сабаби ноустувории вазъи сиёсӣ ва сатҳи 
пасти зиндагӣ). 
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Таърихи рушди минтақа ва давлат (ќонуниятҳои рушди таърихии минтақа 
дар давраи зикршударо тањлил мекунад), 
Таърихи рушди сайёњї дар кишвар (Даврањои пайдоиш ва марҳилаҳои 
рушди сайёњиро дар минтақа ва ҷумҳурї тањлил мекунад). 

Таърихи бойи тараќќиёти њудуд, аз як тараф, аз 
тарафи дигар бошад, таљрибаи сусти тараќќиёти 
сайёњї. 
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 Мавқеи мусоиди геополитикӣ дар кишвар (маҷмӯи омилҳое, ки вазъият ва 
дурнамои рушди муносибатҳои байни давлатҳои наздисарҳадиро муайян 
мекунанд), Мавҷудияти захираҳои сайёњї-рекреатсионии кўњї, мавҷудияти 
объектҳои нодири сайёњии табиӣ, Рушди гидрографӣ, тозагии экологии 

ноњияҳо (Њамаи инро маҷмӯи объектҳои табиӣ, таърихию фарҳангӣ, 
инчунин комплексҳои техникӣ, табиӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва унсурҳои 
ҷолиби сайёњон муттаҳид мекунанд). 

Мавқеи мусоиди геополитикӣ дар минтақа, 
мавҷудияти захираҳои ҷолиби сайёњї-
рекреатсионӣ ва мавзеъҳои нодири сайёњии табиӣ 
дар њудуд. Инкишофи гидрография, тозагии 
экологии ноњияњо 
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Афзалиятҳо дар низоми арзишҳои маънавӣ (ташаккули арзишҳои асосии 
миллӣ, тавассути тарбияи маънавию ахлоқии шахсияти сайёњон), Рушди 
фарҳанги миллӣ ва тарғиби маҳсулоти сайёњии миллӣ, Ҳифзи анъана ва 
расму оинҳо, фаъолияти дастаи мардумӣ (нигоҳ доштани расму оинҳои 
мардумӣ ҳамчун ҷузъи фарҳанги миллӣ, менталитети этникӣ), ҳифз ва 
рушди анъанаҳои мусиқии халқӣ аз ҷониби дастаҳои муосири халқии самти 
аслӣ. 

Афзалиятҳо дар низоми арзишҳои маънавӣ 
(ташаккули арзишҳои асосии миллӣ, тавассути 
тарбияи маънавию ахлоқии шахсияти сайёњон), 
Рушди фарҳанги миллӣ, Нигоњдории анъана ва 
расму оинњо, фаъолияти дастањои фолклорї 
(нигоњдории расму оинњои халќиро њамчун љузъи 
фарњанги миллї ва менталитети этникї дар бар 
мегирад). Ҳифз ва рушди анъанаҳои мусиқии 
мардумӣ аз ҷониби дастаҳои муосири халқии 
самти аслӣ. 



Ҷанбаи муҳими ташкили ЊН оид ба сайёњї ва татбиќ намудани идоракунии 
устувори муҳити зист ва ҳалли мушкилоти марбут ба ҳифзи муҳити зист мебошад. 

Дар баробари ин, истифодаи шакли омехтаи механизми татбиќи сиёсати экологї 
тавассути муќаррар намудани њамкории байни маќомот ва субъектњои хољагидорї 
самараноктарин мебошад. 

Ҳангоми рушди ҳамкориҳои ЊН оид ба сайёњї ва татбиќ намудани идоракунии 
устувори муҳити зист бояд талаботҳои зерин ба назар гирифта шаванд: 

- тарҳрезии чорабиниҳои ҳифзи муҳити зист барои ҳар як њудуди мушаххас; 
– арзёбии таъсири омилњои номатлуб ба муњити табиї; 
-иљозатномадињии маљмўї ба навъњои алоњидаи фаъолияти сайёњї-рекреатсионӣ 

ва корхонањое, ки фаъолияташон ба идоракунии њифзи муњити зист алоќаманд аст. 
-муайян намудани меъёри ифлосшавии муњити зист. 
Дар асоси тањлили натиљањои тадќиќот мо амсилаи маљмўи (структурї-вазифавии) 

рушди ЊН оид ба сайёњї байни ќисматњои тољикистонї ва афѓонии Бадахшонро тартиб 
додем (расми 4), ки дар асоси сохтори кластери сайёњии ВМКБ (расми 5) такя мекунад. 

Ин амсила имкон медиҳад, ки мавҷудияти заминаҳои эҷоди ҳамкориҳои сайёњии 
наздисарҳадӣ, омилҳое, ки ба таъсиси он мусоидат мекунанд, инчунин самтҳои кор, ки 
аз се марҳила иборатанд, бањогузорї карда шаванд: 

Марҳилаи аввал корҳои пеш аз лоиҳаро оид ба ташаккули ҳамкориҳои сайёњии 
наздисарҳадӣ фаро мегирад. Дар ҷараёни ин кор сарҳадҳои эҳтимолии географии ЊН, 
мавзеъҳои асосии сайёњї, ки дар он ҷо ҷойгиранд, хатсайрҳои асосии фарогирии 
иқтидори сайёњии њудуд, инчунин сайёњии ихтисосї, ки тибқи онҳо ин маҳсулоти сайёњӣ 
фурӯхта мешавад, тавсиф карда мешаванд. Натиљаи ин кор ба вуљуд овардани 
њамкории тахминии сайёњии наздисарњадї мебошад. 

Марҳилаи дуюм корҳои марбут ба тарҳрезии ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадиро 
дар бар мегирад. Дар ҷараёни ин кор номгӯи мавзеъҳо ва хатсайрҳои сайёњї, иншооти 
инфрасохторӣ, ки барои татбиқи барномаҳои сайёњї шароит фароҳам меоранд, ба 
таври возеҳ шарҳ дода шуда, инчунин оид ба таҳияи стратегияи рушди ҳамкориҳои 

сайёњии наздисарҳадӣ кор бурда мешавад. Дар натиҷа лоиҳае таҳия шуда истодааст, ки 
дар он харитаи роҳ (барномаи амал) оид ба ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ дақиқ 
муайян карда мешавад. 

Марҳилаи сеюм давраи пурраи фаъолиятҳои марбут ба ташкил ва рушди 
ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ, ки тадбирҳои амалӣ намудани барномаи ташкили 
ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ, инчунин тамоми тадбирҳоеро, ки ба татбиқи 
стратегияҳои рушд мусоидат мекунанд ва пешбурди фаъолияти сайёњии наздисарҳадиро 
дар бар мегирад. 

Ҳамин тариқ, амсилаи маҷмӯии рушди ЊН пешниҳодшуда ба чандирӣ ва 
мутобиқшавии раванди ташаккул, рушд ва идоракунии сайёњии наздисарњадии сайёњї-
рекреатсионї ва рушди босуръати тиҷорати сайёњї дар ЊН мусоидат мекунад. Ҳалли 
босамари мушкилот бо дарназардошти шароити мушаххаси қонунгузорї-њуќуќї, 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ, экологӣ ва ғайра метавонад заминаи амалисозии чорабиниҳои 
барномавии мақсаднок гардад, ки рушди устувори сайёњї дар ин минтақаи 
наздисарњадиро таъмин намояд. 
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Расми 4. Амсилаи рушди ҳамкориҳои наздисарҳадӣ дар ВМКБ 
 

Алоќањо: 1. Моддї-энергетикї; 2. Маълумотдињї; 3. Роҳбарӣ; 4. Ҷамъиятӣ

Шўъбањои 
фаъолияткунанда 

Инфраструктурї Истењсолї-
хизматрасонї 

Ёрирасон 
Илмї-тадќиќотї ва 

таълимї 
Захиравї 

Муњити табиї 

Натиљаи фаъолияти усулњои сайёњї 

Муњити иљтимої-иќтисодї 

Назорати (мониторинги) њамкории сайёњї 

Маъмурї Љамъиятї Мањсулот ва истифодабарандагони онњо 

Даврањои тадбиќи њамкорињои наздисарњадии сайёњї 

       I.        II.        III. 

1 2 3 4 х х 

Муассиса (ташкилоти) идоракунанда 
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МУАССИСАИ ИДОРКУНАНДА 
1. Маъмурияти Њукумати ВМКБ. 
2. Раёсати идоракунанда оид ба сайёњии ВМКБ ва ноҳияҳои вилоятӣ (ноҳияҳои 
Дарвоз, Ванҷ, Рӯшон, Шуғнон ва Ишкошим). 

Бахши захиравї: 
1. Шўъбаи тиббї-тандурустї. 
2. Шўъбаи экскурсионї-маърифатї. 
3. Шўъбаи экологӣ. 
4. Шўъбаи рӯйдодҳо. 
5. Шўъбаи варзишї-алпинистї. 

Бахши инфрасохторї: 

1. Шўъбаи ҷойгиркунонӣ. 
2. Шўъбаи хўрока. 

3. Шўъбаи нақлиётї. 
4. Шўъбаи истироњат ва фароѓат. 
5. Шўъбаи варзишї. 

Соҳаи хизматрасонӣ ва истеҳсолотї: 
1. Фаъолияти туроператорон. 
2. Фаъолияти кормандони сайёњї. 

Бахши дастгирӣ: 
- истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ; 
- истеҳсоли тӯҳфаҳо; 
- бахши бонкӣ; 
-хизматрасонии иттилоотӣ (хизмати алоқаи мобилӣ, интернет, почтаи электронӣ ва ғ.; 
-хизматрасонии корхонаҳо, ташкилотҳо, муассисаҳо ва хадамоти соҳаҳои ба он 
алоқаманд ва ғ. 

Бахши илмї-тадқиқотї ва таълимї 

1. Донишгоҳи давлатии Хоруғ ба номи М.Назаршоев. 
2. Донишкадаи илмҳои гуманитарии ба номи Б.Искандаров АМИТ. 
3. Институти биологии Помир ба номи X. Юсуфбеков АМИТ. 
4. Донишгоҳи Осиёи Марказӣ. 
5. Донишкадаи минтаќањои кӯҳии ДОМ. 
6. Ташкилотњои љамъиятии ѓайритиљоратї дар соњаи экология ва сайёњї. 
7. Њудудњои табиии махсус њифзшаванда (Боѓи миллии Тољикистон, мамнуъгоњи 
Зоркул, парваришгоњи Музкул, Боѓи ботаникии Помир ба номи А.В. Гурский). 

МАЊСУЛОТИ САЙЁЊЇ 
1. Чашмањои геотермалї. 
2. Гуногунии биологии набототу њайвонот. 
3. Сарватҳои маъданӣ. 

4. Кӯлҳои кӯҳӣ, пиряхҳо ва дарёҳо. 
5. Манзараи қуллаҳои кӯҳӣ, дараҳо, ғорҳо ва шаршараҳо. 
6. Биёбонњои баландкўњ. 
7. Объектҳои таърихї-фарҳангӣ. 
8. Сайёњии кӯҳӣ. 
9. Сайёњати осорхонањо ва шањр. 
10. Сафарҳои экологӣ. 
11. Сафарҳои варзишӣ ва тандурустӣ. 
12. Сафарҳои чорабиниҳо. 
13. Сафарҳои тиббї-тандурустї. 
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ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОНИ МАЊСУЛОТИ САЙЁЊЇ 

1. Сайёҳон. 
2. Кормандони илм. 
2. Донишљўён ва мактаббачагон. 
3. Сокинони ноњияњои њамсояи љумњурї. 
4. Мусофирон барои мақсадҳои тиҷоратӣ. 
5. Мусофирон бо мақсади меҳмонї. 
6. Варзишгарон, дустдорони табиат. 

Расми 5. Сохтори кластери сайёњии ВМКБ 
 

Захираҳои асосии минтақаҳои наздисарҳадӣ ва мушкилоти рушди онҳо дар 
ВМКБ ва минтақаи наздисарњадии тоҷикистону афғонистон дар ҷадвали 3-4 
оварда шудаанд. 

Љадвали 3 

Захираҳои сайёњї-рекреатсионии ноњияњои наздисарњадии ВМКБ ва ЉИА 
(интихобї) масъалањои рушди ЊН дар онњо. 

ноњияњои ВАБК Захираҳои туристӣ-

рекреатсионӣ 

Масъалаҳои рушди сайёњи 

Ишкошим Қалъа «Ќањ-Ќања» Қалъа 
«Ямчун» 
Осоишгоњњои 
«Гармчашма» «Ављ» 
«Бибифотимаи Заҳро» 

-набудани инфрасохтори беруна барои 
 мавзеъҳо ва хатсайрҳои сайёњии навтаъсис 
ва мавҷуда; 
- хизматрасониҳои сайёњии тафриќавї; 
-сифати пасти хизматрасониҳои сайёњї; 
-ҳамоҳангсозии сусти субъектҳои сайёњи; 
- сиёсати нархгузории баланд. 

Рушон Қалъаи «Вамар» - сифати пасти роњњо то ҷойҳои сайёњї; 
- инфрасохтори суст инкишофёфта; 
-афзоиши раќобат аз манбаъњои мањсулоти 
сайёњии шабеҳ дар ноњияњои наздисарњадии 
њамсояи Пигор, Љовид, Чоснуд ва Руботи 
Бадахшони Афгонистон. 

 
 
Ванљ 

Кони мармари 
«Даштак» ва корхонаи 
коркарди он. 
 

-сифати пасти хизматрасонӣ дар ҷойҳои 
истиќоматӣ (меҳмонхонаҳо, хостелҳо, 
хонаҳои истироҳатӣ); 
- миќдори нокифоя ва сифати пасти 
хизматрасонии иншооти инфрасохтори 
канори роњ. 

Дарвоз Минтақаи фароғатии 
фаъоли «Паткуноб», 
Қалъаи «Карон» - 
ёдгории таърихию 
бостоншиносӣ, пойгоҳи 
Роѓаки Институти 
биологии Помири 
АМИТ 

-набудани сармоягузорони калони 
махсусгардонидашуда дар иншооти сайёњї-
рекреатсиони; 

- сатҳи пасти хизматрасонӣ. 

Мурѓоб  - сифати пасти роҳҳои ба объектҳои сайёњї 
оваранда; 
- инфрасохтори суст инкишофёфта; 
- сатҳи пасти хизматрасонӣ. 

Ноњияҳои ЉИА 
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Дарвоз 

Дараҳо: 
Ѓумайдара 
Тангшевдара 
Пиряхҳо: 
Сугноти 
Қалъаҳо: 
Шайхи Пир 
Хољаи Мењроб 
Кӯҳ: 
Ашур бобо 

- ҳамлаҳои террористӣ 
-ҷои пайдоиши низоъҳои мусаллаҳона 
байни тарафҳои даргир 
-хатари рабудани кӯдакон, аз ҷумла барои 
истисмори ҷинсӣ 
- шуурнокии паст (ҳуқуқӣ, экологӣ 
 ва ғайра ) 

 
 
Шуѓнон 

Кӯлҳо: 
Ярх 
Шива 
Қалъаҳо: 
Шакашан 
Шабаран 
Шоњона 
Идњои этнофарњангї 
Наврӯз 
Раќси Рупой 
Бузкашї 

-сифати пасти хизматрасонии сайёњї 
- инфрасохтори суст инкишофёфта, 
роњњои вайронаи ба объектњои сайёњї 
баранда, нобаробарии гендерӣ, мањдудият 
дар дохили гурӯҳҳои этникӣ 

 
Ҷадвали 4 

Захираҳои рушд ва омилҳои боздоранда барои сайёњии байналмилалӣ дар минтақаи 

наздисањадии Тоҷикистону Афғонистон 

Кишвар, 
минтакањо 

Захираҳои рушд Омилҳои боздоранда 

 
 

ҶТ 
(ВМКБ) 

Мавҷудияти захираҳои бузурги 

ҳудудӣ бо шароити возењи табиӣ 
барои афғонҳо 

Дастгирии нокифояи њукумат ва 
сармоягузории хусусӣ дар соњаи 
сайёњї, инфрасохтор ва 
тарѓиботи минтақавӣ 

Бузургтарин дараҷаи 

ҷолибият барои рушди 
табобатї, фароѓатї ва 
сайёњии варзишии кўњї, 
мављудияти ландшафтњои 
баландкўњии доманаи кўњњои 
болооби дарёи Панљ 
дар њудуди ноњияи Ишкошими 
ЉТ 

 
 
Пояи номукаммали 
ќонунгузорї 

Таомҳои аслии миллӣ 
аз ѓизоњои тозаи 
табиии экологї 

Набудани кадрњои тахассусї 

 
 
 
 
 

Мавҷудияти захираҳои гуногуни 
табиии рекреатсионї ва 
фарҳангӣ, ки барои тоҷикон 
мухолиф аст 

Мавсимї ва паст будани шароити 
манзил 
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ЉИА 
(музофоти 
Бадахшон) 

 
 
 
 

Мавҷудияти захираҳои маъданї 
бо лойи табобатӣ ва 
ҷангалзорҳо, ки барои истироҳат 
ва табобати санаторӣ-курортӣ 
асос мебошанд 

Барои сайёњони хориҷӣ шароити 
пасти истироҳат дар табиат, 
хизматрасонӣ ба талаботҳои 
байналмилалӣ ҷавобгӯ нест 
 

Сатҳи тараќќикунандаи 
рушди хизматрасонӣ дар  
саноати сайёњї 

Мушкилоти сарҳадӣ бо  
захирањои об. 
Бадшавии экосистема, 
ифлосшавии замин, об ва њаво аз 
сабаби муддати дуру дароз давом 
ёфтани љанг. 

Нархи ғизои мусоид барои 
тоҷикон 

Имкониятҳои моддии пасти пояи 
саноати сайёњї 

 
Мо маҷмӯи мушкилотро дар ЊН муайян кардем, ки онҳоро ба 6 гурӯҳ тақсим 

кардан мумкин аст : 1) хизматрасонӣ; 2) иттилоотӣ; 3) инфрасохторї; 4) 
мушкилоти идоракунӣ; 5) муошират (фарқиятҳои забонӣ ва фарҳангӣ) ва 6) 
мутахассисон, ки дар рисола муфассал тавсиф шудаанд. 

Байни наќшањои ояндадор оид ба рушди ЊН байни ќисматњои тољикистонї ва 
афѓонии Бадахшон инњоянд: 

1. Тањияи наќшаи чорабинињои илмї асосёфта (барнома, харитаи роњ) оид 
ба рушди ЊН бо дарназардошти љалби ањолии мањаллї, истифодаи 
самараноки захирањои сайёњии њудуд ва рушди устувори ноњияњои 
наздисарњадї, аз љумла: 

o рушди босуръати заминаи меъёрї-ҳуқуқии ЊН оид ба соҳаи сайёњи, ки дар 
байни ин ду давлати наздисарҳадӣ аз рӯи вақт, мазмун, шаклҳои мушаххас бо 
ҳамоҳангсозии муштараки татбиқи онҳо мувофиќат карда шуда; 

o тањия ва татбиќи сохти мукаммали њамкории маќомоти њокимияти 
мањаллии ноњияњои наздисарњадї дар сатњи њокимияти давлатї; 

o таҳияи механизми самарабахши тадбирҳои пайгирона, ки ба ислоҳоти 
тамоми сохти ташкили сайёњии ЊН нигаронида шудаанд; 

o бо иштироки маќомоти њокимияти давлатї, маќомоти мањаллї ва дигар 
иштирокчиёни низоми њамкории сайёњии ЊН таъсис додани сохторњои муштарак; 

o гузаронидани рўйхаткунї ва бањодињии объектњои љолиби сайёњї. 
2. Ташкили механизми самарабахши тайёр кардани мутахассисони 

соҳибихтисос дар соҳаҳои гуногуни сайёњї ва амалӣ намудани тадбирҳои баланд 
бардоштани шуурнокии сайёњии аҳолӣ. 

3. Ба амал баровардани тадбирњои сохтмони муассисањои нави сайёњї барои 
гурўњњои гуногуни сайёњон, азнавсозї ва таъмири корхонањои кўњнаи 
мењмонхонањо. 

4. Мавќеи љойњои сайёњї, хатсайрњои сайёњї ва талаботи сайёњонро ба назар 
гирифта, муассисањои хўроки умумии гурўњњои гуногун ташкил кардан. 

5. Татбиқи таблиғи иттилоотии фаъол дар соҳаи сайёњї, ки ба тарѓиботи 
васеъи мероси табиӣ, таърихї-фарҳангӣ, ҳифз ва истифодаи оқилонаи онҳо 
нигаронида шудааст. 
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6. Дастрасии тамоми мавзеъҳои сайёњии ЊН барои сайёњон ва таҳияи 

механизми ҳифз ва истифодаи оқилонаи онҳо. 
7. Тањия, намоиш, фурўши њунарњои мардумї, мањсулоти таомњои миллї, 

истењсол ва фурўши тўњфањои хотиравї. 
8. Рушди наќлиёт, алоќа ва ташкили кори пурсамари хизматрасонии канори 

роњ. 
9. Истифодаи воситаҳои муосири алоқа ва технологияҳои иттилоотӣ барои 

гузаронидани тадқиқоти маркетингӣ, инчунин баланд бардоштани дараҷаи 
фаъолияти онҳо дар бозори сайёњї, муайян намудани даромаднокии самтҳои 
рушдёфта ва ҳамоҳангсозии талабот ва пешниҳод ба хизматрасониҳои сайёњї. 

10. Тартиб додани хатсайрњои нави сайёњї ва аз нав дида баромадани 
хатсайрњои мављуда. 

11.Таъсиси маркази иттилоотї-таҳлилӣ ва механизми муассири бақайдгирии 
сайёњон. 

12. Ташкил ва таҳкими фаъоли ҲН оид ба ҷабҳаҳои гуногуни сайёњи. 
13. Баланд бардоштани чораҳои амниятӣ ҳам барои худи сайёњон ва ҳам 

барои объектҳои сайёњї. 
Вобаста ба чорабинињои пешнињодшуда солњои наздик ба баланд шудани 

самараи ЊН ноил шудан мумкин аст. 
Мо дар мадди тахминии аввал пешниҳод менамоем, ки самаранокии 

ҳамкориҳои наздисарњадї дар соҳаи сайёњи аз рӯи таносуби шумораи умумии 
сайёњони хориҷӣ ва дохилӣ, ки давоми сол ба минтақаи наздисарҳадӣ ташриф 
овардаанд, ба шумораи сокинони наздисарҳадии вилояти ВАБК арзёбӣ карда 
шавад. Ҳар қадар ин таносуб зиёд бошад, самаранокии ҳамкориҳои наздисарҳадӣ 
ҳамон қадар баланд мешавад. 

То 1 январи соли 2024 барои ноҳияҳои наздисарҳадии ВМКБ ин таносуб 
чунин буд: ноҳияи Дарвоз - 0,6; ноҳияи Ванҷ - 0,01; ноњияи Ишкошим - 0,08; шаҳри 

Хоруғ - 0,48; ноҳияи Рӯшон - 0,004; ноҳияи Шуғнон - 0,006;  
Тибқи рақамҳои мақсадноки нишондиҳандаҳои рушди сайёњї дар ҶТ барои 

солҳои 2017-2030, ки аз ҷониби Шӯрои байниидоравии ҳамоҳангсозии фаъолият 
дар ҶТ дар соҳаи сайёњї қабул шудааст, мо алгоритм (барнома, нақшаи 
чорабиниҳо) барои ташаккул ва такмили шарикии сайёњии Бадахшони 
Тоҷикистон ва Афгонистон, ки аз чор самти афзалиятнок иборат аст, пешниҳод 
карда мешавад. 

Афзалияти 1. «Рушди соҳибкорӣ, корхонаҳои хурду миёнаи марбут ба 
сайёњї». Дар доираи ин афзалият зарур аст, ки дар навоҳии наздисарҳадӣ барои 
фаъолияти самараноки корхонаҳои соҳаи сайёњї ба таври дарозмуддат шароити 
мусоид фароҳам оварда шавад. 

Афзалияти 2. «Дастгирии фарҳанги маҳаллӣ ва ҳифзи мероси таърихӣ». Ба 
роњ мондани фаъолият дар ин самт метавонад донишу маърифати ањолиро оид ба 
объектњои таърихию фарњангї, таъиноти онњо ва имкониятњои истифодабарии 
онњо дар соњаи сайёњї баланд бардорад, ки асоси њифз ва истифодаи оќилонаи 
онњо гардад. Дар асоси онњо ташкил намудани сайёњї мањорати ташкилотњои 
маданиро хеле баланд бардошта метавонад, ки ин дар навбати худ барои ба вуљуд 
овардани хизмати нави устувори маданї ёрї мерасонад. 

Афзалияти 3. «Ҳифзи муҳити зист, мутобиқшавӣ ба тағйирёбии иқлим». 
Омили муҳими омадан ба минтақа тозагии экологии минтақа буда, мавҷудияти 
захираҳои ҷолиби сарватҳои табиию фарҳангӣ ва таърихӣ дар минтақа нерӯи 
рушди сайёњї дар минтақа мебошад. Татбиқи ин барнома ба фароҳам овардани 
шароити ҷолиб барои зиндагӣ ва боздид аз минтақа барои сайёњон равона 



46 

 

шудааст. Фаъолиятҳои ин барнома бисёрҳадафа буда, ба баланд бардоштани 

сатҳи зиндагии мардуми маҳаллӣ, беҳбудии муҳити зист ва рушди иншооти 
асосии инфрасохтори сайёњї, банақшагирии шароити зисти аз ҷиҳати экологӣ 
тоза, баланд бардоштани сифати хизматрасонӣ дар ҷойҳои истиқоматї, обод 
кардани минтаќањои рекреатсионї, парваришгоњњои табиї ва боѓњои назди 
нуќтањои ањолинишин мебошад. 

Афзалияти 4. «Рушди идоракунии сарҳад ва амният дар сарҳад» Ин афзалият 
ба таҳкими тартиби убури сарҳад ва баланд бардоштани бехатарии ҳаракати 
сайёњон ва воситаҳои нақлиёти онҳо дар ЊН нигаронида шудааст, ки шарти 
муҳими ташкили ЊН фаъоли убури сарҳадӣ барои сайёњон мебошад. Барои ин 
зарур аст, ки қонуни махсуси ҳуқуқӣ оид ба рушди сайёњї дар њудудњои 
наздисарҳадӣ қабул карда, тадбирҳои боз ҳам беҳтар намудани гузаргоҳҳои 
сарҳадӣ муайян карда шавад. Ин барнома метавонад ба рушди шабакаи роҳҳо, ки 
мустақиман ба сарҳад ва мавзеъҳои сайёњї мебарад, мусоидат намояд. 
 

ХОТИМА 

Натиҷаҳои асосии илмии рисола 

1. Ҳамкории наздисарҳадӣ оид ба сайёњї дар ноњияҳои болооби дарёи Панҷ 
як падидаи мураккаб ҳамчун маҷмӯи фаъолиятҳое баррасӣ шавад, ки ба ҳамкории 

ҳамгироии ҷонибҳои ҳамсоя мусоидат мекунанд. 
2. Барномаи рушди њамкорињои наздисарњадї дар соњаи сайёњї бояд њалли 

маљмўи масъалањои ба њам алоќаманд ва ба њамдигар судмандро, ки онњо вазъият 
дар давлатҳои наздисарҳадиро дахл доранд, ба монанди њуќуќї, сиёсї, иљтимої-
иќтисодї, илмї-техникї, экологї, эпидемиологї ва ѓайра пешбинї намояд. Онњо 
бояд ба шароити мушаххаси ќонунгузорї, сиёсї, иќтисодї, иљтимої, экологї ва 
дигар шароитњое, ки дар кишварњои наздисарњадї мављудаанд, асос ёбад. 
Барномаи аз ҷиҳати илмӣ асосноки рушди сайёњии наздисарҳадӣ бо 

дарназардошти омилҳои дар боло зикрёфта ба роҳандозии ҳамкориҳои муассир 
дар соҳаи сайёњи ва таъмини рушди устувори минтақаҳои наздисарҳадӣ мусоидат 
мекунад. 

3. Бо мақсади ба роҳ мондани самараноки ҳамкорӣ амсилаи маҷмӯӣ оид ба 
рушди ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ пешниҳод шудааст, ки имкон медиҳад 
мавҷудияти заминаҳои эҷоди ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ, омилҳое, ки ба 
таъсиси он мусоидат мекунанд, Инчунин соњањои гуногуне, ки тадриљан саъю 
кушиши ба роњ мондани њамкориро дар ин роњ фаро мегиранд, арзёбӣ карда 
шавад. 

Он чунин равишњоро дар бар мегирад: 
- корњои пеш аз лоиња оид ба ташаккули њамкорињои сайёњии наздисарњадї, 

ки дар рафти он сарњадњои иќтидории географии минтаќаи наздисарњадї, 
мавзеъњои асосии сайёњии љойгиршуда, масирњои асосии фарогирандаи иќтидори 
сайёњии њудуд, инчунин махсусгардонии туристие, ки мувофиќи он мањсулоти 
сайёњї фурухта шавад, тавсиф карда мешавад; 

- чорабиниҳо, вобаста ба тарҳрезии ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ, ки 
дар рафти он номгӯи мавзеъҳои тамошобоб ва хатсайрҳои сайёњї, иншооти 
инфрасохторӣ, ки барои татбиқи барномаҳои сайёњї шароит фароҳам меоранд, ба 
таври возеҳ тавсиф карда мешаванд ва ҳамчунин корҳо оид ба таҳияи стратегияи 
рушди сайёњї ва ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ идома доранд; 

- корҳои даврии чорабиниҳои марбут ба таъсис ва рушди ҳамкориҳои 
сайёњии наздисарҳадӣ, ки чорабиниҳо оид ба татбиқи барномаи ташкили 
ҳамкориҳои сайёњии наздисарҳадӣ, инчунин тамоми тадбирҳоеро, ки ба татбиқи 
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стратегияи рушди сайёњї мусоидат мекунанд, рушд ва пешбурди фаъолияти 

сайёњии наздисарҳадиро дар бар мегирад. 
4. Муќаррар намудани самарабахши тадбирњо оид ба рушди њамкорињои 

наздисарњадї дар соњаи сайёњї ба татбиќи фаъолонаи манфиатњои иљтимої-
иќтисодї ва дигар манфиатњои љамоањои наздисарњадї, маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатї, инчунин умуман манфиатњои давлатї мусоидат мекунад. Бо 
дарназардошти гуфтаҳои боло, рушди сайёњии наздисарҳадӣ на танҳо ҳамчун як 
ҷанбаи ҳалли мушкилоти сайёњї, балки ҳамчун омили рушди иҷтимої-иқтисодии 
минтақа ва дар маҷмўъ кишвар арзёбӣ мешавад, зеро дар ин самт рушди сайёњии 
наздисарњадї ба вуҷуд омадааст. Ба роҳ мондани ҳамкориҳои наздисарњадї дар 
соҳаи сайёњї ба фароҳам овардани фазои мусоиди иқтисодӣ ва таъмини 
ҷолибияти сармоягузории минтақа мусоидат намуда, ба рушди дигар иншооти 
инфрасохторӣ, ташкили корхонаҳои муштарак, таъмини истифодаи оқилонаи 
иқтидори истеҳсолӣ ва захиравии минтақа мусоидат мекунад. Тараќќї додани 
комплексњои хољагии халќ ва устуворона тараќќї додани минтаќа, бо њамин ба 
ташаккули структурањои идоракунї, ки ба тараќќиёти фаъолонаи њудудњои 
наздисарњадї нигаронида шудаанд, мусоидат мекунад. 

Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳо 
1. Натиљањои тадќиќоти ба дастомада барои тартиб додани наќшаи 

генералии инкишофи сайёњии наздисарњадї дар ноњияњои болооби дарёи Панљ 
асос шуда метавонанд. Натиҷаҳои бадастомада нишон медиҳанд, ки минтақаҳои 
наздисарҳадӣ аз нигоҳи рушди сайёњї беназиранд. Аз ин лиҳоз, равишҳои 
методологӣ ва принсипҳои методологии тавсифшуда хеле муассир буда, онҳоро 
дар татбиқи амалии лоиҳаи мазкур бомуваффақият истифода бурдан мумкин аст. 

2. Самаранокии ҳамкориҳои наздисарҳадӣ оид ба сайёњї дар минтақаҳои 
болооби дарёи Панҷ, ки дар сатҳи микроиқтисодӣ, ки бояд ҷанбаҳои гуногуни 
иҷтимої-иқтисодӣ, афзоиши даромад аз роҳандозии ҳамкорӣ ва фурӯши 

хизматрасонӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ тавсия дода мешавад. 
3. Барои самаранок ба роҳ мондани фаъолияти сайёњї-рекреатсионӣ дар 

ноҳияҳои наздисарҳадӣ, инчунин рушди устувори сайёњии наздисарҳадӣ, амалӣ 
намудани чорабиниҳои асосии зерин зарур аст: 

•  таҷдиди хољагї ва иншооти инфрасохтори мавҷуда дар ноҳияҳои 
наздисарҳадӣ; 

•  васеъкунї ва навсозии сохтори бахши хизматрасонии сайёњї; 

•  стандарткунї ва шањодатномадињии њатмии мањсулоти сайёњї ва 
хозматрасонињои сайёњї; 

•  вобаста ба талаботи замони муосир азнавташкилдињии сохти њисобњо ва 
назорати хизматрасонии сайёњї бо муайян намудани намудњои аввалияи сайёњии 
минтаќа; 

• таъсиси низоми самарабахши ташкили маъракаи таблиғотӣ барои оммавӣ 
гардонидани сайёњии наздисарњадї дар бозори байналмилалии сайёњї, пурзӯр 
намудани иштирок дар ярмаркаҳо ва намоишгоҳҳои байналмилалии сайёњї; 

• тартиб додани наќшањои тайёр кардани мутахассисњои минтаќавї барои 
соњаи сайёњї. 
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Ключевые слова: Таджикистан, горные районы, туризм, приграничный туризм, 

приграничная территория, приграничное сотрудничество, партнерство, 

трансграничный,  инфраструктура, устойчивое развитие. 

Объект исследования: туристско-рекреационное пространство горного 

трансграничного региона, как фактор социально-экономического развития ГБАО РТ. 

Цель исследования. разработка географических основ и практических 

(прикладных) подходов к формированию и развитию приграничного туризма (на 

примере  таджикской и афганской частей Бадахшана) 
Методы исследования: системного, факторного, сравнительного, 

статистического анализа, ориентированные на оценку основных направлений ПС по 
туризму. 

Полученные результаты и их новизна. 
1. Впервые разработаны теоретико-методологические основы организации и 

развития ПС по туризму между таджикским и афганскими частями Бадахшана. 
2. Выявлены факторы, обусловливающие повышенную сложность процесса 

формирования и развития ПС по туризму между этими двумя регионами. 
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3. Предложена совокупность инструментов и методов для регулирования 
процессов ПС по туризму между регионами на основе взаимодействия всех ветвей 
власти и хозяйствующих субъектов, действующих на приграничных территориях. 

4. Предложен эффективный механизм формирования и развития ПС по туризму, 
основанный на использовании функционально-управленческих структур. 

5. Выявлены проблемы и предложены приоритетные направления развития ПТ и 
его территориальной организации, обеспечивающие устойчивое развитие 
предпринимательства по туризму и устойчивое развитие приграничных регионов.  

Область применения - результати исследования могут быть использовани 
местными и республиканскими органами власти, а также туристическими 
организациями и предпринимателями при формирования и развития 
предпринимательской деятельности по туризму в приграничных территориях в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Практическая значимость исследования. Результаты исследования могут быть 
использованы региональным органом власти и органами местного самоуправления для 
стимулированию развития сотрудничества по туризму в ПТер верховья реки Пяндж. 
Они будут способствовать активизации приграничного межрегионального 
сотрудничества по туризму и созданию условий для развития предпринимательской 
деятельности в приграничных регионах, исходя из основных целей их социально-
экономического развития. 

ANNOTATION 
Dissertation by Nazarbekova Ramziya Maramatshoevna “Geographical foundations of 

the formation and development of cross-border tourism (in the case of the Gorno-
Badakhshan Autonomous Region (GBAO) of the Republic of Tajikistan (RT))”, 

submitted for the academic degree of Candidate of Geographical Sciences under the 
specialty: 25.00.24 Economic, social, political and recreational geography. 

Key words: Tajikistan, mountainous regions, tourism, cross-border tourism, border 
area, cross-border collaboration, partnership, cross-border, infrastructure, sustainable 
development. 
Object of study: tourist and recreational space of the mountain transboundary region, as a 
factor for socio-economic development of GBAO RT. 

Purpose of the study: development of geographical foundations and practical (applied) 
approaches in the formation and development of cross-border tourism (case study of the Tajik 
and Afghan parts of Badakhshan) 
Research methods: systemic, factorial, comparative, statistical analysis, focused on assessing 
the main directions of (CT) tourism. 

Results obtained and their novelty. 
1. This is for the first time, the theoretical and methodological foundations for the 

organization and development of tourism cooperation between the Tajik and Afghan parts of 
Badakhshan have been developed. 

2. Identified factors that determine the increased complexity of the process of formation 
and development of a (СT) on tourism partnership between these two regions. 

3. A set of tools and methods are proposed for regulating (СT) processes on tourism 
between regions based on the interaction of all branches of government and economic entities 
operating in border areas. 

4. An effective mechanism for the formation and development of (СT) on tourism 
partnerships is proposed, based on the use of functional and managerial structures. 

5. Problems have been identified and priority directions for the development of tourism 
and its territorial organization have been proposed, ensuring the sustainable development of 
tourism entrepreneurship and the sustainable development of border regions. 

Scope of application - the results of the study can be used by local and national 
authorities, as well as tourism organizations and entrepreneurs in the formation and 
development of tourism business activities in border areas in medium and long term. 

Practical significance of the research. The results of the the research can be used by 
regional authorities and local governments to stimulate the development of cooperation on 
tourism in the (ПТер) of the upper part of the Pyanj River. They will contribute to the 
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activation of cross-border interregional cooperation on tourism and creation of conditions for 
the development of business activities in border regions, based on the main goals of their 
socio-economic development. 

АННОТАТСИЯ 
ба диссертатсияи  Назарбекова Рамзия Мараматшоевна дар мавзўи «Асосҳои 

географии ташаккул ва рушди сайёҳии наздисарҳадӣ (дар мисолаи Вилояти 
Мухтори Кўҳистони Бадахшони Ҷумҳурии Тоҷикистон)”  барои дарёфти унвони 
илмии номзади илмҳои география аз рӯи ихтисоси 25.00.24 – Географияи иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ, сиёсӣ ва рекреатсионӣ. 
Калидвожаҳо: Тоҷикистон, ноњияҳои кӯҳӣ, сайёҳӣ, сайёҳии наздисарҳадӣ, 

ҳудудҳои сарҳадӣ, ҳамкориҳои наздисарҳадӣ, инфрасохтор, рушди устувор. 
Объекти тадқиқот: фазои кўњии сайёҳӣ -рекреатсионии минтақаи 

наздисарњадӣ, ҳамчун омили рушди иҷтимоӣ-иқтисодии ВМКБ ҶТ. 
Мақсади омӯзиш. таҳияи асосҳои географӣ ва равишҳои амалии (таҷрибавии) 

ташаккул ва рушди сайёҳии наздисарҳадӣ (дар мисоли қисматҳои тоҷикистонӣ ва 
афғонистонии Бадахшон) 

Усулҳои тадқиқот: таҳлили системавӣ, омилӣ, муқоисавӣ ва оморӣ, ки ба 
арзёбии самтҳои асосии сайёҳии ҲН нигаронида шудаанд. 

Натиҷаҳои ба даст овардашуда ва навгониҳои онҳо. 
1. Нахустин бор асосҳои назариявӣ-методологии ташкил ва рушди ҲН оид ба 

сайёҳӣ байни қисматҳои тоҷикону афғонистонии Бадахшон таҳия карда шуданд. 
2. Омилҳое муайян шудаанд, ки мураккабии афзояндаи раванди ташаккул ва 

рушди ҳамкориҳои ҲН оид ба сайёҳии ин ду минтақаро муайян мекунанд. 
3. Маҷмӯи воситаҳо ва усулҳо барои танзими равандҳои ҲН оид ба сайёҳӣ байни 

минтақаҳо дар асоси ҳамкории ҳама шохаҳои ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои 
хоҷагидорӣ, ки дар минтақаҳои наздисарҳадӣ фаъолият мекунанд, пешниҳод карда 
мешаванд. 

4. Механизми самарабахши ташаккул ва рушди ҲН оид ба сайёҳӣ дар асоси 
истифодаи сохторҳои вазифавӣ ва идоракунӣ пешниҳод карда мешавад. 

5. Масъалањо ва самтҳои афзалиятноки рушди сайёҳии ҲН ва ташкили ҳудудии 
он, таъмини рушди устувори соҳибкории сайёҳӣ ва рушди устувори минтаќаҳои 
наздисарҳадӣ пешниҳод гардиданд. 

Минтақаи татбиқ - Натиҷаҳои тадқиқотро маќомоти маҳаллӣ ва ҷумҳуривӣ, 
инчунин ташкилотҳои сайёҳӣ ва соњибкорон дар ташаккул ва рушди фаъолияти 
соњибкории сайёҳӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ дар давраи миёнамўњлат ва 
дарозмуддат метавонанд истифода баранд. 

Аҳамияти амалии тадқиқот. Натиҷаҳои тадқиқотро маќомоти вилоятӣ ва 
Ҳокимияти маҳаллӣ барои ҳавасмандгардонии рушди ҳамкориҳо оид ба сайёҳӣ дар 
ҲН-ии болооби дарёи Панҷ истифода бурдан мумкин аст. Онҳо дар фаъолсозии 
ҳамкориҳои байниминтақавии наздисарҳадӣ дар соҳаи сайёҳӣ ва фароҳам овардани 
шароит барои рушди фаъолияти соҳибкорӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ, дар асоси 
ҳадафҳои асосии рушди иҷтимоӣ-иқтисодии онҳо саҳм мегузоранд. 

 
 


